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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA

Signori Azionisti,

I 2014 é stato un anno positivo per la societd skppur con una lieve flessione dei ricavi
legata alla crisi economica in atto a livello im&zionale, € riuscita a migliorare la sua
redditivita e la sua posizione finanziaria.

Rispetto al 2013, i ricavi sono passati da 49.8a 4nilioni di Euro (- 3%), il risultato
operativo prima delle poste straordinarie &€ pasdat6,1 a 6,2 milioni di Euro (+2%), il
risultato netto & passato da 5.8 a 8.7 milioniwlioE Tanto il risultato netto del 2014 quanto
quello del 2013 beneficiano dei dividendi percegdila controllata GAF, rispettivamente
6.500 migliaia di euro nel 2014 e 2.200 migliaiaedro nel 2013. La posizione finanziaria
netta e passata da 31.9 a 39.0 milioni di Eura2go6)2

La flessione sui ricavi e stata determinata dafdid/mancata acquisizione di alcuni importanti
ordini relativi a CUT COSMO-SkyMed e di alcune garé mercato italiano. La societa ha
comunque consolidato la sua presenza sul mercagvoedramite la vendita di dati e
applicazioni COSMO-SkyMed. Di particolare rilievd finnovo del contratto con la
Commissione Europea per i servizi di Emergency Napplel Programma Copernicus a
supporto della gestione delle Emergenze e l'aczjoise degli ordini per telerilevamento
aereo e servizi di geo-informazione al Ministerd dgricoltura Italiano.

Sono continuati i servizi operativi presso il Cerfapaziale di Matera sia per I'ASI (ricezione,
elaborazione, archiviazione e distribuzione dei @&SMO-SkyMed; acquisizione e analisi
dati di Geodesia) sia per 'ESA (Sentinels, Landsataltre missioni) e sono stati attivati gli
investimenti previsti per il potenziamento del GentPer quanto riguarda le attivita di
produzione dei servizi a valore aggiunto, sonoiooati i servizi di Emergency Mapping per
I'Unione Europea e di sorveglianza marittima per ¥\ i servizi di cartografia e database
topocartografici, a scala nazionale e regionat®r® state realizzate nuove soluzioni GIS per
il SIAN.

Lo sviluppo di nuovi prodotti/servizi, in linea cda esigenze del mercato, si & focalizzato
principalmente sui settori della sorveglianza niand, del monitoraggio interferometrico del
territorio e delle infrastrutture e della model@® 3D degli edifici. La piattaforma 3D
realizzata da e-GEOS é stata adottata per la gestiella sicurezza del’lEXPO 2015 ed &
risultata uno dei tre vincitori del Premio Innowaze di Finmeccanica. Le attivita di
innovazione e sviluppo prodotti sono state in graie cofinanziate su bandi competitivi della
Commissione Europea e del Ministero dell'lstruzided’Universita e della Ricerca.
Nell'ultimo trimestre 2014 e stata modificata lausiura organizzativa della societa con
I'obiettivo di rinforzare le attivita di Businessebelopment & Sales e meglio focalizzare le

attivita di Product Management & Innovation.



La situazione e l'evoluzione del mercato dell’osseione della Terra e della Geo-
Informazione presenta complessita e incertezzenérgere di una sempre piu nutrita schiera
di mini e micro satelliti con prestazioni interestia dal costo estremamente basso, il lancio
di un significativo numero di satelliti da partelldeCina e I'avvio dell’'operativita delle
Sentinels dellESA, che saranno disponibili in nmddaopen-free, stanno profondamente
cambiando lo scenario di riferimento nel settoiéaservazione della Terra sia in termini di
nuovi operatori sia in termini di abbassamentopatekzo dei dati. Contemporaneamente, il
progressivo inserimento di informazioni geografielgeo-referenziate all'interno dei processi
operativi della Pubblica Amministrazione e dell'tsfria sta rendendo possibili nuove
opportunita di mercato che richiedono nuovi apprammmerciali e collaborazioni con
operatori di altre tecnologie e servizi.

Da un lato, la progressiva “commoditizzazione” dati satellitari spinge ancora di piu a
sviluppare prodotti e servizi a maggior valore agtp che integrino dati di diverse fonti
(diversi satelliti, aereo), dall’altro, il presidael mercato finale da parte di societa del settore
dell'Information Technology spinge a sviluppare laggzioni finali piu mirate agli specifici
bisogni di ciascun segmento di mercato.

In un contesto di mercato che presenta ancoradutigita, specie in Italia e in Europa, la
strada da seguire & quella della continua innowazidei prodotti/servizi, di un continuo
miglioramento della capacitd ingegneristiche e ptie e della maggiore
internazionalizzazione a livello commerciale perspguire opportunita nei mercati mondiali
a maggior tasso di crescita.

Il 2015 si presenta quindi come un anno di ulterisfida per mantenere e migliorare la
posizione di mercato sin qui conquistata, in cuérape con forte determinazione, in un
contesto di rinforzata collaborazione all'internel @&Gruppo Telespazio/Finmeccanica, per
I'eccellenza nei prodotti “core” della societa, feniglioramento dell’efficienza dei processi
produttivi e per l'ulteriore contenimento dei cagdinerali; il tutto con una costante attenzione
ai parametri economico/finanziari al fine di garenil conseguimento di risultati in linea con

le aspettative degli Azionisti.



Attivita della Societa

Nel corso del 2014, le attivita della Societa, anah linea con la struttura organizzativa

adottata ad ottobre 2013, si sono articolate sectedinee di business:

» Prodotti e Servizi di Geo-informazione che si rivolgono a utenti finali che hanno

bisogno di applicazioni basate su elaborazioniadii shtellitari e aerei, sia radar che
ottici, di funzioni di analisi e rappresentaziong sistemi informativi geografici
nonché di servizi di monitoraggio del territori@| dnare e delle infrastrutture.

+ Dati Satellitari, che includono sia la fornitura a livello mondiaei dati COSMO-

SkyMed sia la fornitura a livello internazionaledpalentemente in Europa e Nord
Africa) dei dati GeoEye Inc., DigitalGlobe Inc., @pnage, MDA. La fornitura dei
dati satellitari avviene sia direttamente che ttanun ampionetworkdi business
partnerseresellers

e Servizi Operativi di_Data Port, per la ricezione e l'elaborazione di dati di

osservazione della Terra e di Geodinamica presseda di Matera anche tramite la

fornitura di terminali per la ricezione dei dati S®O-SkyMed.



ANDAMENTO DELLA GESTIONE 2014

€mil. 2014 2013 Variazione
Ordini 49,1 71,5 -22,4
Portafoglio Ordini 46,0 45,9 0,1
Ricavi 48, 49, -1,5
EBITA 6,2 6,1 0,1
EBIT 4,7 6,1 -1,4
Risultato netto 8,7 5,8 2,9
Capitale Investito Netto 28,2 32,5 -4,3
Free Operating Cash-Flow (FOCF) 6,1 8,5 2,4
Posizione Finanziaria Netta -39,0 -31,9 -7,1
Organico (n.) 258 259 -1
Return on Sales (ROS) 12,9% 12,3% 0,6%
Return on Investments (ROI) 20,6% 17,6% 2,9%
Return on Equity (ROE) 13,3% 9,2% 4,1%

L’esercizio 2014 chiude con un risultato econonpositivo pari a 8.745 migliaia di euro, al
netto di imposte di competenza pari a 2.596 migldaieuro, di cui 2.202 migliaia di euro per
imposte correnti, (107) migliaia di euro per im@odifferite nette e 475 migliaia di euro per
accantonamenti a fondo imposte e 26 migliaia doedal recupero di imposte di anni
precedenti. Il risultato netto é stato determirdgiaun buon risultato della gestione tipica e da
proventi finanziari rappresentati dai dividendi gapiti dalla societa controllata GAF AG,
relativi all'esercizio 2013, per un valore di 6.50@liaia di euro.

Il volume dei ricavi & sostanzialmente in linea terercizio precedente. La leggera flessione
dei ricavi € da attribuirsi al ritardo nell'acquigine di contratti per la fornitura di CUT
COSMO-SkyMed e la riduzione della domanda in skittituzionali del mercato italiano.

Per quanto riguarda gli ordini si rileva un decratoerispetto al 2013 di 22.472 migliaia;
occorre ricordare che il volume degli ordini dedlmorso anno era stato fortemente influenzato
dall’ acquisizione del contratto quinquennale peoperazioni COSMO-SkyMed.

In accordo alla struttura organizzativa varataaadinno 2013, il business dell’azienda e stato
sviluppato secondo le due seguenti linee: programngervizi di Geo-Informazione e

programmi e servizi di Data Port.

Nell’area ‘Programmi e Servizi di Geo-Informazioné si € operata una focalizzazione del
business nei Domini Applicativi di: (i) Agriculturand Territory con un rafforzamento nello

sviluppo di soluzioni GIS nel settore dell'agriaoh a livello nazionale e con l'obiettivo di



proporre dette soluzioni anche a livello regionéileService Partnership che ha visto la messa
in esercizio di un nuovo sistema ricevente COSM@MBd in area Europea e la firma di un
ulteriore contratto per un sistema ricevente CoSIOMED in area extra Europea entrambi
con l'obiettivo di sviluppare partnership locali rpo sviluppo del business di Geo-
Informazione; (iii) Defense and Security carattesita dalla prosecuzione delle attivita di
cartografia per la difesa e dalla firma di un udtex contratto per nuove celle, parallelamente
si sono condotte diverse iniziative commerciali peomuovere la vendita di dati ed
applicazioni RADAR; (iv) Natural Resources dove saontinuate le attivita nel settore
maritime, sia di oil spill che di ship detectiorrlienti istituzionali e privati internazionali e
di analisi e controllo del territorio, subsidenge, in area nazionale che internazionale.

L” area ‘Programmi e Servizi di Data Port e stata caratterizzata da un aumento delle vendit
di dati e tempo satellite COSMO-SkyMed anche grazmeiovi contratti firmati in aree extra
europee mentre si continua ad assistere ad unaegseip riduzione nella vendita dei dati
ottici. Per quanto riguarda i servizi Data Portzgga nuovi contratti o rinnovi di precedenti si
e ulteriormente rafforzato il ruolo del Centro de@@lesia Spaziale di Matera per la gestione
operativa di missioni quali COSMO-SkyMed, Landsa & Sentinelle e per I'esercizio e

I'analisi dati dei sistemi di geodesia spaziald’Agknzia Spaziale Italiana.

Le attivita commerciali hanno chiuso il 2014 con un volume di ordini dcai49 Milioni di
Euro, sostanzialmente in linea con il consuntivibateno precedente, al netto del contributo
apportato dal contratto pluriennale MCO. Riguarblmercato occorre considerare ancora gli
effetti di una perdurante crisi economica sia allovnazionale che internazionale. Anche nel
2014, ed in continuita con il 2013, il 60% dellsdée, proviene dal mercato internazionale
mentre il rimanente 40% dal mercato italiano codsoldo in questo modo il processo di
internazionalizzazione in corso.

Nell'area Prodotti e Servizi di Geo-Informazion@satati acquisiti: servizi di interferometria
per compagnie petrolifere e minerarie e per il royaggio del territorio, servizi di
sorveglianza marittima per lo sfruttamento petesbf e il controllo dei confini e
dellinquinamento. e-GEOS si € inoltre aggiudicgtae dalla Pubblica Amministrazione,
nazionale e locale, per sistemi informativi temb e monitoraggio ambientale.

In particolare si segnalano, il rinnovo del corttraguadro per quattro anni con JRC (European
Commission — Joint Research Center) per i senviznappatura rapida a supporto della
gestione delle emergenze “Copernicus”, dove e-GE®%In ruolo di Prime Contractor, e
I'aggiudicazione della gara emessa dall’Agenzia lpeErogazioni in Agricoltura (AGEA)
relativa ai servizi di telerilevamento aereo, fumali al sistema di gestione e controllo dei

sussidi della Commissione Europea agli agricoltori.



Nell’area Dati Satellitari sono stati acquisiti ioranti contratti con enti istituzionali sul
mercato internazionale per la fornitura di dati @G0B SkyMed e di tempo satellite, per clienti
dotati di CUT-Commercial User Terminal, in partima nel settore Defence & Intelligence.
Nell’area Servizi Operativi di Data Port sono statijuisiti il contratto per la gestione
operativa delle Sentinelle con I'Agenzia Spazialedpea, presso il Centro Spaziale di
Matera, e la proroga del contratto di Geodesia igfgazon I'’Agenzia Spaziale Italiana

consolidando ulteriormente il ruolo del Centrowellio internazionale e nazionale.

Il Risultato Operativo ante eventi straordinari (Ebita) & pari a 6.243 migliaia di euro, in
moderato miglioramento (99 migliaia di euro) rigpeal 31 dicembre 2013. La tenuta
del’EBITA nonostante la flessione del valore dedt@duzione, € dovuto principalmente ad
un costante controllo dei costi, al realizzarsaldune partite straordinarie di segno positivo, e
ad una ottimizzazione dei costi esterni che hargterthinato un miglioramento dei margini

sia delle commesse sia delle vendite di dati stztell

Il Risultato Operativo (EBIT) €& pari a 4.743 migliaia di euro, in diminuzione41 migliaia
di euro) rispetto al 31 dicembre 2013: L’Ebit de$lercizio risente negativamente delle partite

straordinarie, dovute a costi di ristrutturaziomag p1.500 migliaia di euro.

Il Risultato netto presenta uno scostamento rispetto all'esercizézqufente pari a 2.941

migliaia di euro, con un incremento percentualecidta il 50%. Tale risultato e stato

determinato dall’ottimo risultato della gestiomgahziaria e dalla riduzione del Tax Rate.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO -PATRIMONIALE

Al fine di fornire un’informativa completa sullatsazione patrimoniale, economica e

finanziaria di e-GEOS S.p.A. sono stati predispiostiguenti prospetti di riclassificazione.

Si riporta, di seguito, lo schema riclassificatiatigo allandamento economico dell’esercizio

2014 e il confronto con I'esercizio 2013:

migliaia di Euro Note 2014 2013 Variazione Varazione
%

Ricavi 48.27. 49.79( (1.518) (3,0)
Costi per acquisti e per il persor * 37.87¢ 39.23¢ (1.363) (3,5)
Altri ricavi (costi) operativi net 9 1.147 1.408 (261) (18,5)
EBIDA 11.54: 11.95¢ (416,0) (3,5)
Ammortamenti e svalutazic 5.30( 5.81¢ (515) (8,9)
EBITA 6.24: 6.14¢ 99 1,6
Proventii (oneri) non ricorrer 0

Costi di ristrutturazior (***) 1.50(C 1.500

amm.ti attivita immateriali acquisite in sede di

business combinatit 0

EBIT 4.743 6.144 (1.401,0 (22,8,
Proventi (oneri) finanziari ne 6.597 2.13¢ 4.462 209,0
Imposte sul reddit 32 (2.595) (2.475) (120,0) 4,8
Risultato netto ordinario 8.745 5.804 2.941 50,7

Risultato connessodiscontinued operatiol

Risultato netto 8.745 5.804 2.941 50,7

Note di raccordo fra le voci del conto economicdassificato ed il prospetto di conto economico:

(*) “Costi per acquisti e personale”al netto degOneri di ristrutturazione” e dei ricavi (cos}inon ricorrenti.

(**) Include gli“Altri ricavi (costi) operativi” al netto degli oneri di ristrutturazione e dei a (costi) non
ricorrenti.

(***)“Ammortamenti”, al netto della quota riferibié ad attivita immateriali acquisite in sede di mess
combination, e svalutazioni al netto di quelle ddegate all'interno di ricavi(costi non ricorrenti)

I numeri sotto la colonna Note stanno ad indicaparagrafi del presente documento a cui far rifeeinto per

maggiori dettagli.
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L'esercizio 2014 chiude con un Risultato Netto pesj con un utile di 8.745 migliaia di

euro.

Sono di seguito analizzati i principali risultaiddituali.

| Ricavi ammontano a 48.272 migliaia di euro. Nell'esercigiecedente tale valore era pari
a 49.790 migliaia di euro. La riduzione pari a BBdigliaia di euro & dovuta principalmente
ad una contrazione del volume di ricavi nella lidéausiness dei prodotti a valore aggiunto
e nellambito delle stazioni Cosmo (Terminali Uenhtle vendite dei dati satellitari,

comprensive del tempo satellite, hanno invece terfacendo registrare anche un piccolo

incremento.

| Costi per acquisti e servizisono pari a 22.250 migliaia di euro (24.105 miglidi euro al

31 dicembre 2013) e registrano una diminuzionauonia parte dovuta alla riduzione dei costi
variabili direttamente riconducibili al volume d&avi, ad un minore ricorso a servizi esterni
a seguito di un maggiore utilizzo di risorse ingeenad una gestione sempre piu efficiente dei

costi di struttura.

| Costi per il personalepassano da 15.135 migliaia di euro del 2013 a2851figliaia di euro.
L'incremento é stato determinato dall'incrementdadpresenza media retribuita, da aumenti

previsti dal contratto collettivo di lavoro e dafielitiche retributive.

La voceAltri Ricavi e Costi operativi netti presenta un saldo positivo di 1.147 migliaia di
euro (1.408 migliaia di euro nel 2013) principalit@geocomposto da:

e contributi in conto esercizio per 1.892 migliaieediro;

» assorbimento fondi stanziati in esercizi precedeeitil67 migliaia di euro;

» utili su cambi derivanti da poste operative per Bii§liaia di euro;

» differenze negative su ricavi (20 migliaia di euro)

» tasse diverse di competenza del periodo (102 rnaglieeuro);

» oneri diversi (300 migliaia di euro);

* oneri su cambi derivanti da poste operative (2&fiafa di euro);

* accantonamento a fondi rischi (543 migliaia diogur

Ammortamenti e svalutazioni (5.300 migliaia di euro). Gli ammortamermifettuati nel
periodo registrano un valore di 4.980 migliaia alice(5.613 migliaia di euro al 31 dicembre
2013). Sono costituiti per 1.447 migliaia di eura dmmortamenti di immobilizzazioni

materiali e per 3.533 migliaia di euro da immolzi#izioni immateriali. Le svalutazioni, pari a
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320 migliaia di euro, nel 2013 erano 202 migliaisedro, sono relative a svalutazioni di
immobilizzazioni materiali per 221 migliaia di ey da accantonamenti per rischio perdite

su crediti per 99 migliaia di euro.

| Costi di ristrutturazione pari a 1.500 migliaia di euro sono oneri per piemgnerati dal
previsto rilascio anticipato (2015) degli immodhiliella sede di Roma, rispetto alla naturale

scadenza del contratto.

Il saldoProventi e oneri finanziari, positivo per 6.597 migliaia di euro, recepisceegfetti
positivi derivanti dall'iscrizione di proventi peividendi della societa controllata estera GAF
AG (6.500 migliaia di euro) e proventi per inteiegvi da controllante, per un finanziamento
a breve termine (272 migliaia di euro). Si rilemaltre, tra gli oneri finanziari, la registrazione
dell'interest cossul fondo TFR (101 migliaia di euro) ed intergssssivi verso una controllata

per finanziamenti ricevuti pari a 60 migliaia dreu

Le Imposte sul reddito del periodoper 2.595 migliaia di euro, derivano principalmente
dall’accantonamento di imposte correnti di perioglative al’'lRAP (765 migliaia di euro) ed

alllRES (1.437 migliaia di euro), dall'effetto rietdi imposte anticipate e differite pari a 107
migliaia di euro, dal recupero di imposte corrafdiesercizi precedenti per 25 migliaia di
euro e dall’accantonamento a fondo imposte pemdigbaia di euro. Tale accantonamento si
€ reso necessario a seguito del processo verbalastiitazione e del successivo avviso di

accertamento ricevuto dall’'agenzia delle entratdaliera alla fine dell’anno in esame.
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Si riporta inoltre il cash flow riclassificato all dicembre 2014, confrontato con il

precedente esercizio:

migliaia di Euro Note 2014 2013 Variazione Varazione
%

Flusso di cassa lordo da attivita operative 10.656 1.651 (995) (8,5)
Variazioni delle altre attivita e passivita e fomdichi ed oneri (1.436) (3.435) 1.999 (58,2)
Funds From Operations (FFO) 9.220 8.216 1.00¢ 12,2
Variazioni del capitale circolante (483) 862 -1.345 (156,0)
Flusso di cassa da attivita di investimento ordmar (2.634) (585) -2.049 350,3
Free operating cash-flow (FOCF) 6.103 8.493 -2.39( (28,1

Operazioni strategiche

Variazioni delle altre attivita di investimet *) 6.471 2.200 4271 194,1
Dividendi pagati (5.514) (3.727)

Aumenti di capitale

Variazione netta dei debiti finanzi (6.935) (8.570)

Finanziamento incremento/(decremento) netto dell
disponibilita e mezzo equivalenti

Disponibilita e mezzi equivalenti all° gennaio201< 2.217 3.821
Differenze di cambio e altri movimenti

125 (1.604)

Disponibilita e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2D4 2.342 2.217

nou now

(*) include 'ammontare delle voci "variazione delhltre attivita e passivita”, “oneri finanziari pati”, “inposte sul reddito pagato” e
variazioni fondi rischi ed oneri”.
(**) Include la voce “Altre attivita di investimeat dividendi ricevuti da societa controllate e pianamenti effettuati in societa controllate.
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Nel seguente prospetto e riportata I'analisi dsttattura patrimoniale al 31 dicembre 2014 ed il

confronto con I'esercizio 2013;

migliaia di Euro Note 31.12.2014 31.12.2013 Variazion&/arazione
%

Attivitd non corrent 23.88¢ 26.17¢ (2.288) (8,7)
Passivita non correnti 4.625 3.828 797 20,¢
Capitale fisso * 19.263 22.348 (3.085) (13,8)
Crediti commercia 35.26¢ 35.84¢ (581, (1,6)
Debiti commereciali 20.093 21.120 (1.027) (4,9)
Capitale circolante 15.175 14.729 446 3,0
Fondi per rischi (quota corren 19 (1.518 (712] (806, 113,2
Altre attivita (passivita) nette (9 (4.678) (3.863) (815) 21,1
Capitale circolante netto 8.979 10.154 (1.175 (11,6)
Capitale investito netto 28.242 32.502 (4.260 @as3,1
Patrimonio netto 17 67.216 64.416 2.80( 4,3
Indebitamento (disponibilita) netto (38.974 (31.914 (7.060 22,1

(attivita ) passivita nette detenute per la vendi

Note di raccordo fra le voci dello stato patrimorgaiclassificato ed il prospetto di stato patrimala:

*) Include tutte le attivita non correnti e le magita non correnti al netto della voce “Debiti naorrenti
finanziari”.

**) Include la voce “altre attivita correnti” al retto delle voci “Altre passivita correnti” e “Deliiper imposte
sul reddito”

La struttura patrimoniale e caratterizzata daajpitale investito nettodi 28.241 migliaia di euro
(32.502 migliaia di euro al 31 dicembre 2013), allacopertura concorre il patrimonio netto per
67.216 migliaia di euro. Tale riduzione & dovutaMalentemente alla diminuzione dell’attivo non
corrente.

Vengono di seguito commentate le voci relative gistione patrimoniale e finanziaria del

periodo.

Attivita non correnti
Le immobilizzazioni immateriali, pari a 8.325 migliaia di euro, recepiscono nuovi
investimenti per 418 migliaia di euro.
Gli ammortamenti di periodo sono pari a 3.532 raiglidi euro.

Le immobilizzazioni materiali (5.721 migliaia di euro) registrano nuovi investinti per
2.223 migliaia di euro, ammortamenti di periodo fiet47 migliaia di euro, cessioni di
apparati per 7 migliaia di euro e svalutazioni plesolescenza tecnica per 221 migliaia di

euro.
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Gli Investimenti in partecipazioni, pari a 8.375 migliaia di euro, sono aumentapeito

allo scorso esercizio di 28 migliaia di euro, pata quota di partecipazione in un nuovo
consorzio, per la parte restante si tratta di pgréioni in una societa estera e in alcuni
consorzi nazionali. Nel corso dell'esercizio non@intervenute cessione di partecipazioni
e la valorizzazione di quelle gia presenti nellorso esercizio € stata ritenuta congrua in

rapporto alle evidenze economico/finanziarie detleieta/consorzi partecipati.

I Crediti delle immobilizzazioni finanziarie, pari a 213 migliaia di euro, registrano un
incremento rispetto al 31 dicembre 2013 (48 miglidiieuro), e comprendono le quote non
correnti dellammontare residuo dei prestiti costes personale dipendente e depositi

cauzionali.

| Crediti per imposte anticipateriportano un saldo di 1.253 migliaia di euro sonmantare
di 200 migliaia di euro rispetto all’esercizio peglente, sono determinati delle valutazioni

effettuate nel calcolo delle imposte e per le gsidia rinvio alle note esplicative.

Passivita non correnti

Il TFR ed altri fondi del personalesono stati rilevati secondo le modalita previste da
principio IAS 19. Per la determinazione dell'impmrabbiamo fatto nostri i risultati

dell'analisi effettuata dallo Studio attuariale Naers & Partners.

Il debito per trattamento di fine rapporto, rilevato secondo le modalita previste dal
principio IAS 19, e pari a 4.526 migliaia di eurcegiistra un incremento di 766 migliaia di
euro (3.760 migliaia di euro a fine 2013) quale s@nalgebrica tra Bervice costdi periodo
(236 migliaia di euro))'interest cost di periodo, contabilizzato secondo l'applicazione
dell’equity methodra gli oneri finanziari, (101 migliaia di eurd)gllocazione a patrimonio
netto per le perdite attuariali (494 migliaia dir@ue gli utilizzi/smobilizzi e apporti da

gruppo (65 migliaia di euro).

Gli altri fondi per il personale classificati tre passivita non correnti ammontano a 99

migliaia di euro.
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Capitale circolante netto

| crediti commerciali pari a 35.268 migliaia di euro comprendono i ciectimmerciali
riferiti al fatturato dei servizi resi in base aflendizioni contrattuali stipulate con i clienti,
nonché gli accertamenti di periodo, per un totaB0dl31 migliaia di euro, al netto del fondo
svalutazione crediti (3.838 migliaia di euro). &letimporto sono compresi anche i crediti
commerciali verso parti correlate che ammontan®.882 migliaia di euro. Nella voce
“crediti Commerciali” sono riclassificati anche aviori in corso su ordinazione che
ammontano a 5.137 migliaia di euro che si riducospetto al 2013 di 2.237 migliaia di

euro.

| debiti commerciali presentano un saldo pari a 20.093 migliaia di eismetto a 21.120
migliaia di euro al 31 dicembre 2013, con un inaato netto di 1.027 migliaia di euro. In
tale voce sono compresi debiti commerciali vergti parrelate pari a 6.291 migliaia di euro
ed acconti da committent] pari a 2.162 migliaia di euro (3.840 migliaiaaliro al 31
dicembre 2013). Secondo quanto previsto dallo IAS dli accontirappresentano sia
I'eccedenza degli stessi rispetto ai lavori in coche gli acconti registrati su servizi da

erogare.

Fondi per rischi e oneri a breve terminepari a 1.518 migliaia di euro, sono sensibilmente
aumentati rispetto al il valore dello scorso esod(712 migliaia di euro). Si tratta di fondi
a copertura di rischi concreti per contenziosautdhbio, probabili perdite in attivita consortili,

ed altro, che al momento non sono ancora definiti.

Altre attivita (passivita) correnti, evidenziano un saldo netto a debito pari a 4.6 {fiam
di euro (netto a debito per 3.863 al 31 dicembii32@ le principali voci che le compongono

risultano essere le seguenti:

crediti verso il personale, pari a 359 migliaiaedro;

- crediti per imposte correnti v/iControllante, pad3l migliaia di euro;
- anticipi a fornitori, pari a 117 migliaia di euro;

- risconti attivi, pari a 374 migliaia di euro;

- dehbiti tributari, pari a 621 migliaia di euro;

- debiti verso il personale, pari a 2.576 migligi@wro;

- debiti verso istituti previdenziali, pari a 1.19digliaia di euro;

- risconti passivi, pari a 18 migliaia di euro;

- debiti per oneri di ristrutturazione 1.500 migligiceuro.
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Patrimonio netto

Il patrimonio netto ammontaa 67.216 migliaia di euro e registra un incremento netigpetto
all'esercizio 203, di 2.799 migliaia di euro, che deriva daltremento del risultato di periodo
(8.745 migliaia di euro), e dall’effetto negativo dellaguamento della riserva di componenti
attuariali, al netto delle imposte differite a jratnio netto (400 migliaia di euro), dalla variaze
degli strumenti dicash flow hedge(31 migliaia di ero) e dalla distribuzione degtili relativi

all'esercizio 2013 (5.514 migliaia di euro).

Si ricorda che 'Assemblea Ordinaria degli Aziohtlla e-GEOS S.p.A., nella riunione del 7
aprile 2014, ha deliberato all'unanimita la ripaidne dell’'utile 2013 (5.804 migliaia di euro) nel
seguente modo:

* 5% ariserva legale (290 migliaia di euro)

» Utili da distribuire ai soci per la parte restante pari a 5.514 migliaia di euro

Movimentazione del Patrimonio Netto

migliaia di Euro Capitale socialeUtile(perdite) a Altre riserve riserva da Totale

nuovo rivalutazioni Patrimonio
netto

Patrimonio netto al 31 dicembre 2013 5.000 12.593 46.634 189 64.416
Variazione difair value strumenti cash-flow hedge -31 -31
Stock grant 0

Altre variazioni (290) 290 94 94
Versamento soci in c/Capitale

Dividendi (5.514) (5.514)
Riserve componenti attuariali (494) (494)
Utile (perdita) al 31 dicembre 2014 8.745 8.745
Fusioni

Patrimonio netto al 31 dicembre 2014 5.000 15.534 46.893 -211 67.216
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Di seguito e riportato I'indebitamento finanzianetto al 31 dicembre 2014, la cui consistenza, per

completezza d'informazione, viene confrontata ¢aoirispondente dato al 31 dicembre 2013.

SITUAZIONE FINANZIARIA

migliaia di Euro 31.12.2014 31.12.2013

Debiti obbligaziona
Depositi banca

Disponibilita e mezzi equivalenti (2.342 (2.217

INDEBITAMENTO BANCARIO E OBBLIGAZIONARIO NETTO (2.342 (2.217

Titoli

Crediti finanziari correnti verso parti correl (43.836 (43.138
Altri crediti finanziari correnti (187) (187)

CREDITI FINANZIARI E TITOLI (44.023 (43.325
Debiti finanziari correnti verso parti correl 6.06( 12.157

Altri debiti finanziari 1.331 1.471
DEBITI FINANZIARI 7.391 13.628
INDEBITAMENTO NETTO (DISPONIBILITA’) (38.974 (31.914

La gestione finanziaria nettaregistra un flusso monetario positivo pari a 7.06i@liaia di euro
rispetto all'esercizio precedente, generato dalléazioni del circolante operativo e dai flussi gexti
dall'incasso e pagamento di dividendi, rispettivateeda societa controllata e verso soci.

Di seguito vengono commentate le principali votatiee alla situazione finanziaria:

Le disponibilita e mezzi equivalentiammontano a 2.342 migliaia di euro e sono costitlstla
disponibilita sui conti correnti accesi pressodadhe e dal denaro in essere nelle casse sociali.

| Crediti finanziari ammontano a 44.023 migliaia di euro ed aumentaapeito all’esercizio 2013
per un valore di 698 migliaia di euro. Si trattar [& quasi totalita del valore, di crediti finaaziverso

la Capogruppo per disponibilita sul conto correditecorrispondenza e depositi fruttiferi a breve
termine.

| debiti finanziari ammontano a 7.391 migliaia di euro e derivano fpaimente da rapporti
finanziari verso parti correlate, (6.060 migliaiaedro) in particolare nei confronti della contedt
GAF AG. | debiti finanziari verso terzi (1.331 migh di euro) sono fondi ricevuti dalla Comunita

Europea, per I'esecuzione di progetti finanziatcampetenza di societa partner.
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INDICATORI DI_PERFORMANCE"“ NON-GAAP”

I management valuta Iperformanceeconomico-finanziarie della societa, sulla basealduni
indicatori non previsti dagli IFRS. In particolaf&EBITA é utilizzato come principale indicatore di
redditivita, in quanto permette di analizzare lagirealita della societa, eliminando gli effetti temti

dalla volatilitd originata da elementi economicnrrcorrenti o estranei alla gestione ordinaria.

Di seguito sono descritte, cosi come richiesteadamunicazione CESR/05 - 178b, le componenti di

ciascuno di tali indicatori:

] Ordini: & dato dalla somma dei contratti sottoscritti ¢@ncommittenza nell’esercizio che

abbiano le caratteristiche contrattuali per esiseréti nel libro degli ordini.

" Portafoglio ordini: € dato dalla differenza tra gli ordini acquisiti il fatturato (economico) del
periodo di riferimento, al netto della variazionei davori in corso su ordinazione. Tale

differenza andra aggiunta al portafoglio del pesipdecedente.

" EBITA: é ottenuto depurando I'EBIT, cosi come di seguéfinito, dai seguenti elementi:

eventualimpairmentdell’avviamento;

— ammortamenti ed eventualnhpairmentdella porzione di prezzo di acquisto allocato ad
attivita immateriali nel’ambito di operazioni Business combinatiQreosi come previsto
dall'lFRS3;

— costi di ristrutturazione, nell'ambito di piani dgfi e rilevanti. Rientrano in tale voce sia i
costi del personale che tutti gli altri oneri ricmgibili a dette ristrutturazioni (svalutazioni

di attivita, costi di chiusura siti, costi di rilalizzazione, etc.);

- altri oneri o proventi di natura non ordinaria,eribile, cioé, ad eventi di particolare

significativita non riconducibili al’andamento angrio dei business di riferimento.

L’EBITA cosi determinato e utilizzato nel calcalel ROS feturn on salesg del ROI(return
on investmentjottenuto come rapporto tra 'EBITA ed il valoredio del capitale investito nei

due esercizi presentati a confronto)

La riconciliazione tra il risultato prima delle imgte e delle partite finanziarie, 'EBIT e 'EBITAdI

seguito presentata:
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€migliaia
Risultato prima delle imposte e degli on
finanziari 4.743

Risultati delle JV strategiche

EBIT 4.743
Impairmentavviamento -
Ammortamento attivita immateriali acquisite

sede dbusiness combination

Costi di ristrutturazione 1.500
Proventi (oneri) non ricorret

EBITA 6.24:

5.804

5.804

5.80¢

EBIT: é pari al risultato ante imposte ed ante proweistneri finanziari, (cioé il risultato prima

dei “proventi e oneri finanziari”, delle “impostalseddito” e dell’ "utile (perdita) connesso alle

Discontinued Operation”).

Risultato netto ordinario & dato dal Risultato Netto ante risultato deliecbntinued Operations

ed effetti delle operazioni straordinari (acquisidie dismissioni).

La riconciliazione & di seguito presentata:

€migliaia

Risultato netto 8.745 5.804

Risultato delle discontinued
operatiol

Effetti delle operazioni straordinarie

Risultato netto ordinario 8.745 5.804

Indebitamento Nettolo schema per il calcolo € conforme a quello @tevdal paragrafo 127
delle raccomandazioni del CESR/05-054b implemergadel Regolamento CE 809/2004. Per

il dettaglio della composizione, si rimanda allat&N®8.

Free Operating Cash-Flow (FOCFE) ottenuto come somma dalsh-flongenerato (utilizzato)

dalla gestione operativa, con esclusione delleazamni relative a poste dell’indebitamento

netto, del flusso di cassa da attivita di investitneordinario (attivita materiali e immateriali) e

dei dividendi.
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Funds From Operations (FFO) & dato dalcash-flow generato (utilizzato) dalla gestione
operativa, al netto della componente rappresedtatariazioni del capitale circolante. Il FFO

include, inoltre, i dividendi ricevuti.
Return on Sales (ROSE calcolato come rapporto tra I'EBITA ed i ricavi

Return on Investments (RO1)é calcolato come rapporto tra I'EBITA ed il vadomedio del

capitale investito netto nei due esercizi preseatabnfronto.

Return on Equity (ROE):¢ calcolato come rapporto tra il risultato nettdleglore medio del

patrimonio netto nei due esercizi presentati arcond.

Organica e dato dal numero dei dipendenti iscritti a libmmatricola all’'ultimo giorno

dell’esercizio.

EBITDA: e dato dal’EBITA prima degli ammortamenti e @edlvalutazioni (al netto di

quelle relative all’avviamento o classificate traosti non ricorrenti).

Spesa di Ricerca e Sviluppba Societa qualifica come spese di Ricerca e Bpoututti

I costi, interni ed esterni, sostenuti nell’ambilioprogetti finalizzati all’ottenimento o

all'impiego di nuove tecnologie, conoscenze, matgrprodotti e processi. La voce
include: i costi di sviluppo -capitalizzati, anchee scoperti da contributi:

o i costi di ricerca, le cui attivita si trovino cia@ uno stadio che non consente
di dimostrare che l'attivita generera benefici emwiti in futuro, o i costi di
sviluppo per i quali non sussistono i requisiti @mli per la capitalizzazione,

addebitati a conto economico nel periodo di sostenio

0 i costidiricerca e sviluppo rimborsati dal conteritte nell’ambito di contratti
in essere (che sotto il profilo contabile rientraredla valutazione dei “lavori

in corsa”).

Net Interest: € calcolato come somma delle voci “Interessi” em@ussioni su

finanziamenti”.
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INFORMATIVA SULL 'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SOCIETA E
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In adempimento alle disposizioni dell'art. 2497 desl Codice Civile, si precisa che la Societa é
sottoposta all'attivita di direzione e coordinanteda parte delle Capo Gruppo Finmeccanica S.p.A.
e Thales SA. | dati essenziali dell'ultimo bilan@pprovato di Finmeccanica S.p.A. e di Thales SA
sono riportati nel prospetto di dettaglio n. 10.

Nell'ambito del Gruppo Finmeccanica, e-GEOS S.m#éerisce al regime fiscale di tassazione di
Gruppo (c.d. consolidato fiscale nazionale) ai €lall’'applicazione IRES dall'esercizio 2010, il cui
contratto aveva validita per il triennio 2010/20&Rualmente rinnovato in data 8 gennaio 2013 per il
triennio 2013/2015.

Ai soli fini dell'ulteriore informativa da fornir@ella Relazione sulla Gestione ai sensi dell'adeb
Regolamento CONSOB adottato con delibera n.1722112lanarzo 2010 (operazioni con parti
correlate), per la definizione delle parti correlat dovra fare espresso riferimento alla Procedura
applicabile a tutte le Societa del Gruppo, app@dat C.d.A di Finmeccanica il giorno 26 novembre
2010 e successivamente aggiornata in data 13 dieefldil e pubblicata sul sito istituzionale di
Finmeccanica, nonché alle disposizioni operatiwigte nella Direttiva n. 19 del 13 dicembre 2011
“Gestione delle operazioni con Parti Correlatetaffde tramite e da societa controllate”.

Si riepilogano di seguito i valori dei rapporti gerle parti correlate (il dettaglio, per Societ@tadi
rapporti € riportato nella nota 32) intercorsi ®slercizio 2014 e nel precedente esercizio. Oltee a
Capo Gruppo ed alle societa con le quali e-GEOBmietapporti di partecipazione diretta ed indirett
le parti correlate includono tutte le parti cortelaome definite dai Principi Contabili Internazain

Per la definizione delle parti correlate si f@nimento a quanto previsto dallo IAS 24 — (Inforniveat

di bilancio sulle operazioni con parti correlatg)ricorda inoltre che sono considerate parti datee
anche le societa soggette a controllo del MinistilEconomia e delle Finanze (MEF).

Le attivita con parti correlate riguardano prindipante prestazioni di servizi e la provvista e
I'impiego di mezzi finanziari, da e verso le cotitxnti e le imprese controllate e collegate e iswai.

Le principali attivita commerciali rese a parti i@ate riguardano la fornitura di dati satellitda,
realizzazione di Terminali di Utente CommercialdJ(), realizzazione di prodotti cartografici,
sviluppi GIS e soluzioni di geo-informazione e $anoperativi per ricezione, archiviazione e
distribuzione dei dati Cosmo Skymed presso la atezdi Matera. Le principali prestazione ricevute
da parti correlate riguardano servizi di cartografiervizi a valore aggiunto per progetti europee,
distacco di personale ed il contratto di servizi delespazio per la gestione di attivitd necessdrie
funzionamento della struttura aziendale.

| rapporti in essere con le parti correlate travaiscontro nello stato patrimoniale, nei creditiad
debiti verso controllanti, controllate e collegatenel conto economico, nei costi/ricavi e nei

proventi/oneri finanziari.
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In particolare, per quanto concerne i crediti elit, si evidenzia che i saldi sono relativi apani

di natura commerciale e finanziaria e diversaaidano conti ordinari che regolano partite di itoced

e di debito intercorrenti tra le societa, finanzeawin ordinari concessi/ricevuti, addebito/accredicd

relativi interessi nonché assistenza finanziaeenica e commerciale.

Le operazioni infragruppo sono riconducibili adwatih che riguardano la gestione ordinaria e sono

regolate alle normali condizioni di mercato e soancluse nell'interesse della societa.

anno 2014
migliaia di Euro

Crediti non correnti
- finanziari
- altri

Crediti correnti
- finanziari
-commerciali
- altri

Debiti non correnti
- finanziari
- altri

Debiti correnti
- finanziari

- commerciali
- altri

anno 2013

migliaia di Euro

Crediti non correnti
- finanziari
- altri

Crediti correnti
- finanziari
-commerciali

- altri

Debiti non correnti
- finanziari
- altri

Debiti correnti
- finanziari

- commerciali
- altri

Controllanti

56.99:

43.69¢

12.86:
431

4.28¢

4.28¢

Controllanti

54.22¢
42.90:
11.32%

3.84:

3.761%
76

Controllate Collegate  Consorzi (*) imprese

controllate o

Altre parti
correlate

sottoposte ad
influenza del
MEF

1 2.85¢ 1.14C 1.362
137
1 2.71¢ 1.14( 1.36%
6.187 1.415 1 46C
6.00z 58
18¢ 1.35¢ 1 46C

Controllate Collegate  Consorzi (*) imprese

controllate o

Altre parti
correlate

sottoposte ad
influenza del
MEF

671 71€ 802 1.16¢
23¢€
671 482 803 1.16¢
12.34¢ 45C 5 27¢
12.12¢ 29
21¢ 421 5 27¢

(*): consorzi controllati, collegati, consociatiacontrollo congiunto
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Totale

62.34¢

43.83¢

18.08:
431

12.35:
6.06(
6.291

57.58:
43.13¢
14.44:

16.92(

12.15%

4.687
76

Incidenza % sul
totale di
bilancio

82,5%
99,6%
60,0%
31,3%

39,4%
82,04
35,1%

Incidenza % sul
totale di
bilancio

78,9%
99,6%
50,7%
0,1%

46,9%
89,2%
27,1%
1,5%



anno 2014
migliaia di Euro

Controllanti Controllate ~ Consorzi (*) imprese Altri parti Totale Incidenza %
controllate o correlate sul totale di
sottoposte ad bilancio
influenza del
MEF
Ricavi 10.208 639 2.434 3.776 17.057 35,3%
Altri ricavi operativi 27 27 1,1%
Costi 3.867 863 25 20 587 5.362 24,1%
Proventi finanziari 271 6.500 6.771 99,9%
Oneri finanziari 60 60 33,7%
anno 2013

migliaia di Euro

Controllanti Controllate ~ Consorzi (*) imprese Altri parti Totale Incidenza %

controllate o correlate sul totale di

sottoposte ad bilancio

influenza del

MEF

Ricavi 7.147 740 296 2.235 1.940 12.358 24,8%
Altri ricavi operativi 59 443 502 13,0%
Costi 4.032 838 10 15 637 5.532 22,9%
Proventi finanziari 123 2.200 2.323 99,9%
Oneri finanziari 5 3 8 4,2%

(*): consorzi controllati, collegati, consociatiacontrollo congiunto
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GESTIONE DEI RISCHI

Non sussistono al momento attuale e nellimmediatiaro rischi di natura finanziaria; in particolare

la liquidita e da considerarsi buona; i crediti coenciali sono da considerarsi esigibili e quelli
considerati a rischio sono coperti da un fondowgeaione.

Nel corso dell’esercizio non sono state poste Bemsoperazioni in strumenti finanziari € non ne
risultano alla data di chiusura del bilancio. Reargfo concerne i rischi legati alle valute si sémohe

la Societa nel caso in cui vi siano sbilanci ne$$i in valuta adotta una politica di coperturardseihi

su cambio attraverso contratti “forward”, trameecbntrollante Finmeccanica S.p.A. Ulteriori defitag

sono riportati nella nota 33 delle Note lllustratiigestione dei rischi finanziari”.

Non sussistono inoltre al momento informazioni etnenti tali da ipotizzare possibili rischi legati

business, come anche riportato nel paragrafo “ewahe prevedibile della gestione”, se non quelli
connessi al protrarsi della forte crisi economitizrnazionale ed in particolare in Italia ed Eutopa
alla perdurante instabilita geo-politica nei padel bacino del Mediterraneo, che, da un lato,
potrebbero limitare la crescita della Societa irtedearee geografiche, ma, dall’altro, anche

rappresentare un’opportunita nel quadro di iniz&atlel Governo Italiano.
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SOSTENIBILITA

In linea con le direttive di Finmeccanica, e-GECGStempo attua una propria strategia di gestione

ambientale, del personale, di sviluppo delle dttidi ricerca, orientata al costante miglioramento.

Dipendenti

Per quanto riguarda la gestione delle Risorse Unmamwidenzia quanto segue:

L’organico complessivoaziendale al 31 dicembre 2014 & di 258 risors@ (2 contratto a tempo
indeterminato e 1 con contratto a tempo determ)ndieui 4 Dirigenti, 46 Quadri e 208 Impiegati.
Nel corso dell’anno sono state effettuate 2 assunfil passaggio da Telespazio e 1 collocamento
obbligatorio) e si sono registrate 3 cessaziompig&saggi in Telespazio ed 1 dimissione).

I1 60,1% del personale e-GEOS (155 risorse) é &arenentre il 39,9% (103 risorse) é diplomato. La
distribuzione territoriale del personale € la seeel49 presso la sede di Roma, 104 presso ilcent
di Matera e 3 presso la Stazione di Scanzano.

Il Costo del Lavoro2014, & stato pari a circa € 15,6 milioni (€ L&jlioni nel 2013), a fronte

di una presenza media retribuita di 253,8 unit® @4nita nel 3013). L'incremento di costo e

stato determinato dall'incremento della presenzalianeetribuita, da aumenti previsti dal
contratto collettivo di lavoro e dalle politichetnibutive.

Nell’ambito delloSviluppo Organizzativo, nel I° semestre del 2014, € stata definita edémentata
I'articolazione organizzativa di secondo e terzxello. A fine 2014, si & proceduto con una revision
della struttura di I1° e II° livello, con un raffamento dell’area Commerciale e l'introduzione daun
Unita Organizzativa orientata all'innovazione eakestione dei prodotti aziendali.

In merito alleProcedure aziendalj sono state emesse le nuove edizioni delle Proeedarenti il
Sistema Integrato aziendale (es. “Non Conformit&lanuale della Qualitd” ecc), e le Istruzioni
Operative relative alla gestione della Safety irerada. Inoltre, in linea con quanto indicato dalle
Direttive di Finmeccanica n. 8/2013 e n. 22/204hcsstate emesse le rispettive Istruzioni Operative
“Consulenti e promotori commerciali” e “Conferimené gestione degli incarichi per prestazioni
professionali”.

Nel corso del 2014, sono state realizzate 4.564doifermazione, a fronte di un investimento
complessivo di € 48.000,00, di cui € 21.000,00rmati da Fondimpresa. Particolare attenzione &
stata data alla formazione tecnica nelllambito’Betlergency Management Service, per un totale di
915 ore di formazione interna. Relativamente ai tgtla Safety, e proseguita la formazione prevista
dal D. Lgs. 81/08, in particolare si &€ procedutaggiornamento formativo per i componenti delle
squadre di emergenza e per le figure dei Prepltssisiaurezza, in linea con la struttura organizzat

aziendale.
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Ambiente, Salute, Safety e Qualita

La Societa si € dotata di un Sistema di Gestiorierlale Integrato rispetto alle segeunti norme:
ISO 9001:2008;
 AQAP 2110 - Certificazione conforme ai requisitll'aigsicurazione della qualita NATO per
lo sviluppo, la costruzione e la produzione;
* AQAP 160 — Requisiti NATO per il ciclo di vita dsbftware;
e IS0 14001:2004 - Sistemi di gestione ambientale;
e si e posta I'obiettivo di raggiungere la certifitone anche rispetto alle seguenti norme:
» BS OHSAS 18001 ed. 2007 - Sistema di gestione 8alarezza e della Salute dei Lavoratori;
e IS0 27001:2013 - Sistemi di gestione della sicuaaddle informazioni.

A seguire si illustrano le azioni ed i comportanérttapresi.

Ambiente
Orientamenti strategici e approccio gestionale

La e-GEOS progetta e implementa i processi prodetie attivita aziendali con criteri atti a prene
'inquinamento, ridurre gli impatti ambientali, penire possibili eventi accidentali, adottandola ta
fine le migliori tecnologie disponibili sul mercatverificandone I'affidabilita nella conduzione e
manutenzione degli impianti. e-GEOS mantiene a@eust'impegno a migliorare i risultati nel campo
della tutela dellambiente, definendo gli obiettnd adottando programmi di miglioramento indirizzat
al controllo delle performance del proprio sistedn@estione integrato (Qualita Ambiente Salute e
Sicurezza).
L’'impegno dell’Azienda é volto alla gestione debpri aspetti ambientali, garantendo di base il
rispetto delle prescrizioni legali loro applicapié il monitoraggio dei propri impatti significativ
nell’obiettivo di ridurli nel tempo. Nell'intenzian della tutela dellAmbiente e-GEOS agisce
sensibilizzando tutti i soggetti con cui interagigad il suo personaloltre provvede alla formazione
ed all'opportuno addestramento a vari livelli deogri dipendenti, perseguendo la crescita della
consapevolezza e del senso di responsabilitartelid Azienda.
Tutte le fasi di lavoro attinenti le attivita e-GEQcomprese quelle di installazione e disinstadiaei
delle apparecchiature, i componenti impiegati iniagio sistema (hardware e software compresi), le
necessarie parti di ricambio, la relativa strumgiotze assemblata, le modalita ricettive e traswessi
vengono espletate e assicurate al Committentesgeleste modo:

» utilizzando solo ed esclusivamente componenti dgitbomologati a marchio CE;

» sotto stretta osservanza delle vigenti norme dnhuecnica costruttiva;

» utilizzando prodotti a minor impatto ambientaleoghuzione di rifiuti recuperabili, contenuto

sostanze pericolose, etc.);
» rispettando le normative vigenti durante l'instaitane degli apparati in merito alla tutela

dell’'ambiente, della sicurezza del luogo di laverdel personale operante.
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Tutti i dipendenti e-GEOS sono chiamati a confoshai principi sopra riportati. Il senso di
responsabilita, il comportamento e gli atteggiarin@sgunti nei confronti della corretta gestiondedel
problematiche aziendali ed ambientali, costituigcqrarte integrante della missione di ciascun

dipendente.

Informazioni ambientali generali

e-GEOS svolge le proprie attivita nei seguenticprativi:

* Roma - Via Cannizzaro, 71

* Matera — Centro Spaziale di Matera - Contrada Tefhlie (anche sede legale).

Date le attivita svolte dalla e-GEOS non risultalagabile in nessuno dei due siti il D. Lgs. 33489
s.m.i. (Rischio Incidente Rilevante) e nemmendtasniecessaria I'attenzione dovuta ad insediamenti
che insistono su/in prossimita di un S.I.N. (Sitdnteresse Nazionale) come da legge 426/98 e s. m.
i.

La e-GEOS risulta invece soggetta a tutto quarabilgo dal D. Lgs. 152/06 e s.m.i. in materia di
tutela dell’ambiente pur non essendo le proprigitittcaratterizzate da aspetti ambientali con ittipa
significativi, ad esclusione delle emissioni actlsti per la riduzione delle quali 'Azienda ha gia

attivato le necessarie misure di trattamento.
Innovazione e diffusione delle buone pratiche

Le best practiceambientali sono diffuse all'interno di e- GEOSaierso attivita di sensibilizzazione
nei confronti del personale, in modo da persegiairerescita della consapevolezza e del senso di
responsabilita dell'intera azienda in tema ambientzome ad esempio attraverso la collaborazione
con gli Enti municipalizzati per I'avvio del Progetdi Rating Ecologico su Roma per la raccolta

differenziata.
Gestione delle risorse idriche

La gestione delle risorse idriche viene affron&itadal punto di vista dell’approvvigionamento, in
termini quindi di utilizzo di risorse primarie, chdal punto di vista dellimpatto ambientale
dell'inquinamento del suolo e del sottosuolo.

Su entrambi le sedi I'approvvigionamento & garantiamite allaccio all'acquedotto locale. In
particolare per la sede di Matera I'acquedottoeseina vasca di raccolta ubicata nella vicina setle d
Centro di Geodesia Spaziale dell’ASI (Agenzia SpleZitaliana) e da questa viene poi convogliata in
e-GEOS. In tale vasca si provvede ad un’ulterimiamento ed alla verifica della potabilizzazione
dell'acqua.

Per lo scarico dei reflui invece, unica tipologiagotta dalle attivita della e-GEOS e quella dgidimi
civili, dovuti alla popolazione residente equivakepresente nelle sedi, in quanto non essendontrese

attivita che si configurano come industriali sossenti reflui da processi di produzione.
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Per la sede di Roma, lo scarico e autorizzato datube direttamente nella pubblica rete fognaria.
Per la sede di Matera, ubicata esternamente alocehitato,la Regione ha autorizzato lo scarico su
suolo, a condizione che vengano rispettati i linmtiltanti dalla Tabella IV dell'Allegato 5 del gs.
152/06 e s.m.i.. A tal fine a i reflui vengono spibsti a sanificazione operata da un impianto di
trattamento.. Tale impianto é regolarmente manuteda una ditta certificata che provvede anche ad
inviare ad una laboratorio di analisi i campionirdfluo, in modo da monitorare il rispetto delle
prescrizioni legali comunali di sversamento susuol

I consumi di acqua di entrambi le sedi sono rea@likmella valutazione di impatto ambientale che

ogni anno viene aggiornata con i nuovi contribA%5-AA-14006%*)
Produzione e gestione di rifiuti speciali

I rifiuti speciali sono gestiti da e- GEOS in otfeenanza al D. Lgs. 152/06 e s.m.i. e sono siatdraa
pericolosa che non pericolosa. La e-GEOS risulttap® iscritta al SISTRI per entrambe le unita
operative.

Come richiesto da legge, la procedura di alienazé®i rifiuti, prevede che siano dapprima ideriiic

in attribuendo il giusto codice CER (ora EER), géeado che siamo stoccati nei depositi temporanei,
rispettando il divieto di miscelazione. Successigata, il trasporto dei rifiuti agli impianti di
destinazione finale per attivita di recupero o simento, avviene tramite ditte specializzate ed
autorizzate al trasporto rifiuti conto terzi. Irséadi classificazione dei rifiuti si provvede adritificare

e verificare le autorizzazioni dei soggetti chestuperanno della gestione dei rifiuti della e-GEOS
(trasportatori e impianti di destinazione). Tustddse di alienazione dei rifiuti € regolarmenaetiata
dalla raccolta delle evidenze di legge (RegistiCdrico/Scarico, tramite Sistema SISTRI e cartaceo,
FIR e MUD) conservati in azienda.

| depositi temporanei sono realizzati tramite piosiamento di container scarrabili, di tank e bigiba

e il loro svuotamento rispetta il principio di frggnza o cubatura imposto da legge.

La e-GEOS ha avviato un progetto di intensificagiarella differenziazione dei rifiuti prodotti.ll
dettaglio ed il quantitativo dei rifiuti prodottieh2014 €& recuperabile nella valutazione di impatto

ambientale che ogni anno viene aggiornata conyvireamtributi (ASS-AA-14006%)
Gestione delle sostanze pericolose

La e-GEOS, fa un moderato uso di sostanze perieolagte sono regolarmente registrate in azienda
presso il SPP e regolarmente corredate di SDSrénapposite procedure di emergenza ambientale
sono state integrate con quelle per la sicurezZzaworo, prevedendo anche simulazioni dedicate.

Il censimento delle sostanze pericolose presegizienda e recuperabile nella valutazione di inopatt
ambientale che ogni anno viene aggiornata conviraantributi (ASS-AA-14006%)

Consumi energetici, emissioni di CO2, Emission Tiagl ed altre emissioni

Emissioni di CO2
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La e-GEOS non ha un parco macchine a disposizienéidendenti, per cui le emissioni di CO2
dovute alle trasferte sono quelle di auto a naknited aerei necessari per gli spostamenti verso i
luoghi di lavoro. Tuttavia in questa fase tali esiogi non sono ancora tracciate.

Le emissioni di CO2 in atmosfera sono quindi dowalteonsumo di energia elettrica, di gasolio dei
Gruppi elettrogeni per la continuita dei servizagli impianti di riscaldamento della sede che sano

metano su Roma e GPL su Matera.

| valori dei consumi di tutti le fonti di CO2 inrabsfera sono recuperabile nella valutazione di ttopa
ambientale che ogni anno viene aggiornata conyviraantributi (ASS-AA-14006%)

Sostanze lesive per 'ozono stratosferico

Le uniche sostanze lesive per lo strato di ozoperd'effetto serra presenti in azienda sono quelle
contenute negli impianti di refrigerazione e ngiampe di calore delle due sedi di Roma e di Matera.
Entrambe le sedi provvedono alla denuncia al Regigi Gas Clorofluorurati a maggio di ogni anno,
ed inoltre, in linea con il DPR 43/2012, gli impiasopra i 3 Kg di refrigerante sono corredati da

libretti di manutenzione con annotazione delle fughgas.

Salute e Safety

Il Datore di Lavoro coincide con la figura dell’ Anmistratore Delegato, e a seguito del nuovo
organigramma sono state emesse nuove deleghe gieutazza e designazione del RSPP. IL MC &
stato confermato nella stessa persona dello seorso.

Il mansionario € definito tenendo conto delle #tiche il lavoratore deve svolgere, avendo cura di
raccogliere, per la sua realizzazione, il contotel MC per gli aspetti di Health e del RSPP pesllg

di Safety. | lavoratori cosi identificati sono sqtbsti, per tutelare le loro condizioni di salutée
necessarie visite di idoneita alla mansione edmdl#odica sorveglianza sanitaria. L'assistenza del
MC é messa a disposizione anche per quei lavorgierconducono attivita in luoghi di lavoro esteri
(condizioni medico-igieniche, condizioni specificthei Paesi ospitanti, etc)

La formazione e pianificata ogni anno tenendo caatite esigenze che nascono da attivita derivate
da nuovi processi, da assunzioni e da cambi di ima@sCome richiesto dall’Accordo Stato Regioni,
la formazione viene divisa tra quella generica@lgispecifica, aggiungendo ad essa quella negassar
al conseguimento di abilitazioni professionali spelte per il singolo settore operativo. Tutti ired
erogati vengono continuamente aggiornati seconslodaifica scadenza, garantendo la normale durata
di validita degli stessi, oltre che delle abilitazi tecnico-professionali dei lavoratori.

La sorveglianza sanitaria e regolarmente garantiiaea con il mansionario definito, e mantenurto i
aggiornamento continuo secondo il dettaglio deitgae attivitd, e con la valutazione dei rischi
effettuata in azienda. In modo particolare sono itocati quei lavoratori che per loro specificita,
operando sulle attivita in regime di appalto, evémo a lavorare all’esterno della realta aziendale
presso Cliente, e quindi entrano in contatto ctuagioni di rischio che vengono di volta in volta

considerate e gestite con delle valutazioni spefiper 'attivita.
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Tutte le misure di prevenzione individuale e ctiNet sia di tipo operativo che gestionali, sono
continuamente monitorate e verificate garantendudéezione dei lavoratori e la loro sicurezza sul
lavoro.

In azienda e stato recentemente definito un sisteff@matizzato che acquisisce in input il
mansionario e restituisce la totalita delle misdirprevenzione necessarie gestionalmente a garantir
la tutela della salute e della sicurezza del lawooea Questo monitoraggio permette di garantire

I'efficacia delle disposizioni piu operative.

Qualita

Per il 2014 si sono intensificati gli audit dei rigori secondo una pianificazione concordata con
I'Ufficio Acquisti ed i Project Manager.

I1 30 luglio si € conclusa con successo la verificaorveglianza per la certificazione 1ISO 9001200
La verifica ha interessato la Sede di Roma ed ilt@eSpaziale di Matera. Nella valutazione finale,

esente da “Non Conformitd”, & stata sottolineatadanpetenza e professionalita del personale

coinvolto nella verifica. L’ente ha dato pareredeevole per il mantenimento della certificazione.
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ATTIVITADI _RICERCA E SVILUPPO

Le principali attivita R&D del 2014 hanno miratgecondo una pratica virtuosa gia implementata
negli anni precedenti, al consolidamento del poghd prodotti e-GEOS ad allo sviluppo di nuove
soluzioni, in particolare nel settore Security, Zigaala prosecuzione dei progetti G-NEXT e G-
SEXTANT (FP7) che sviluppano soluzioni di servierpl settore Security in ambito Copernicus, di
cui le gare operative saranno emesse nel 20150Efe arrivata a compimento I'attivita di sviluppo
di nuove soluzioni che sfruttano dati 3D e moddiljitali della realta (grazie ai progetti cofinaaizi

dal MIUR e dalla Regione Lazio), che hanno portab2014 alla integrazione della piattaforma 3D.
Grazie ai progetti ESA-ARTES, sono iniziate le\atéi di sviluppo ed integrazione dei dati aerei nel
servizio emergency mapping e di scenari innovalivbusiness di tale servizio. Con i progetti
cofinanziati dall’'lUnione Europea continuano levé, sempre legate alla continua evoluzione del
Servizio Emergency, per lo sviluppo di soluzionibitioin caso di scenari di servizio a supporto di
operazioni in situ. Un importante nuovo settoreligppivo € stato affrontato per la prima volta, Zjea

al Progetto Liberalita Pompei per il quale e-GE@Sdmlizzato la prima versione della piattaforma
Gl per siti archelogici, in cui vengono erogativigrdi monitoraggio di dinamiche lente del territo

e delle infrastrutture (da interferometria da COSBKymed), integrati su un modello 3D del sito.
Anche questa piattaforma potra essere inseritaisigima SC2 Selex o promossa sul mercato come

stand-alone.
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[NVESTIMENTI

In termini di investimenti occorre segnalare I'iagso in esercizio del nuovo sistema di calcoldtad a
prestazioni per i servizi di interferometria e Paipvazione di tre investimenti che entreranno in
esercizio nel corso del 2015 quali: (i) I'instaltaze presso il Centro Spaziale di Matera di unavauo
antenna da 10 metri in Banda X in particolare dedi@lla ricezione delle Sentinelle e di Landasat 8
che consentira di risolvere potenziali conflittiatiquisizione ed accrescera I'affidabilita dei sgrv
operativi del centro; (ii) alcune modifiche da agpee al sistema COSMO-SkyMed per migliorare i
tempi di risposta e la risoluzione che consentigediirrafforzare il sistema rispetto ai concorrefiti

un nuovo sistema di produzione “near real time” l|peapplicazioni di sorveglianza marittima che

estendera il servizio all’'uso dei dati messi a dérione dal sistema Sentinel.
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DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

“Informazione ai sensi del D. Lgs. 30 giugno 2008, 196 (Codice in materia di protezione

dei dati personali).”

Relativamente al processo di gestione delle “InBioni ai sensi del D.Lgs. del 30 giugno 2003, n.
196 (Codice in materia di protezione dei dati peadiy’, I Documento Programmatico sulla
Sicurezza (DPS), e stato sottoposto ad un proaisgwisione ed aggiornamento che si & concluso
nel giugno del 2014.

Nel corso del 2014 sono state prodotte le lettereé Responsabili del trattamento dei dati.

I DPS contiene le informazioni richieste nel paedg n. 19 del citato Disciplinare Tecnico e deseri
le misure di sicurezza adottate dalla Societa, stipo di ridurre al minimo i rischi di distruzione
perdita, anche accidentale, dei dati personadiccesso non autorizzato o di trattamento non cditisen

o non conforme alle finalita della raccolta.
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SEDI DELLA SOCIETA

Situazione al 31 dicembre 2014

Sede legale

Contrada Terlecchie, Matera

Sedi operative (stabilimenti e uffici):

Roma Via Cannizzaro, 71 - 00156
Piana degli Albanesi (PA) S.P. Piana degli AlbargSap 90037
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CORPORATE GOVERNANCE

Nella presente sezione € sinteticamente illustaagtuttura di Corporate Governance della Societa.
Il sistema di Corporate Governance € di tipo tiadiale ed € composto da Assemblea degli
Azionisti, Consiglio di Amministrazione, Collegidriflacale e Organismo di Vigilanza.

Di seguito si indicano i soggetti appartenentiegjugenti organi.

1. Consiglio di Amministrazione. L’Assemblea degli @aisti ha proceduto, in data 28
marzo 2012, alla nomina del nuovo Consiglio di Amistrazione della Societa, che rimarra in
carica fino all'approvazione del bilancio relatiatbesercizio 2014.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione é risultatosi composto:

Prof. Nazzareno Mandolesi, Ing. Marcello Maran8svocato Vittorio Colella Albino, Avvocato
Duilio Ricci, Dottor Enrico Peruzzi, Ing. Lorenzd@nghia e Prof. Fausto Perri fino alla data di
effettivita delle dimissioni (17 dicembre 2012)séguito delle dimissioni del Prof. Perri, a faradat
dal 17 dicembre 2012, il Consiglio di Amministrazéy ha nominato per cooptazione, membro del
consiglio il Prof. Carlo Bonifazi. A seguito deliimissioni del Dott. Carlo Bonifazi, I'Assemblea
degli Azionisti del 23 aprile 2013 ha nominato Cghiere di Amministrazione il Prof. Maurizio

Migliaccio, che rimarra in carica sino all’'approi@ze del Bilancio di esercizio 2014.

2. Collegio Sindacale. L’Assemblea degli azionisti @3 aprile 2013 ha nominato |l

Collegio sindacale, che rimarra in carica finoaprovazione del bilancio relativo all’esercizio
2015. Il collegio € cosi composto: Presidente ittD&Gaetano Tato, Sindaci effettivi Dott.

Francesco Mellace e la Dott.ssa Giulia De Marti@ono stati nominati inoltre come Sindaci
supplenti il Dott. Alessandro Fadel e la Dott.ssdnica Grego. Fino al 22 aprile 2013 era in
carica il precedente Collegio, nominata dall’Asskrabdei soci del 25 marzo 2010 e cosi
composto: Presidente Dottor Ugo Sessi, Sindacittizffe Dottor Salvatore Spampinato ed

Avvocato Giorgio Giorgi, Sindaci supplenti, Dot®aolo Grecco, Dottoressa Veronica Grego.

3. Nellambito dell'applicazione del D.lgs. 231/01 imateria di “Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giahidj delle Societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica” il Consiglio di Amimistrazione ha provveduto a modificare la
composizione dell’Organismo di Vigilanza, da morggpettivo a plurisoggettivo, in linea con le
scelte effettuate da altri importanti Gruppi indist nazionale nonché con i pronunciamenti
giurisprudenziali che ne hanno espressamente ewvi®pportunita per gli enti medio-grandi.
L'Organismo di Vigilanza nominato dal Consiglio Aimministrazione, in data 19 luglio 2012,
risultava cosi composto: Avv. Carlo Francesco Matoh che assumeva la carica di Presidente
dell’Organismo, la Dott.ssa Livia Foresti, Respdrigedella Unita “Affari Legali e Societari” della

Societa, membro, Ing. Franco Marconicchio, Respatesdel presidio “Internal Auditing” della
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Societa, membro. Il Presidente dell’Organismo dpidinza, ravvisando una situazione di
incompatibilita nel ricoprire il suddetto incaridta rassegnato le proprie dimissioni a far datadal
nomina del nuovo Presidente dell’Organismo di \dgida. In data 28 giugno 2013 il Consiglio di
Amministrazione ha nominato, quale Presidente @ejfanismo di Vigilanza, il Prof. Nicola
Pisani, con scadenza del mandato coincidente cefloqdegli altri componenti. Durante la
medesima riunione consiliare e stato approvatadlvo Statuto dell’Organismo di Vigilanza, che
ha recepito le modalita di composizione e nomin&Q@IeV dettate dalla Dir. 1/1013 della Capo
Gruppo Finmeccanica.

In data 27 luglio 2014 uno dei membri dell’Organisdh Vigilanza Ing. Franco Marconicchio si &
dimesso dall'incarico e ad oggi non é stato sastitu

L’Organismo, nel corso del secondo semestre 2Gigrdseguito il programma di riunioni mensili
e di audizioni dei responsabili delle principaliutture organizzative della societa. L'Organismo
ha, inoltre, provveduto a monitorare le attivittatiee al Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo, ai sensi del D.Lg. 231/01 e lo statatluazione delle Direttive Finmeccanica. Inoltre
ha provveduto a dare incarico ad una societa didlenza specializzata in ambito di auditing, per
effettuare un audit interno alla Societa.

Infine per quanto riguarda la salute e sicurertdasoro il “Comitato di Controllo Interno per la
Sicurezza dei Lavoratori” si e riunito mensilmeten I'obiettivo di indirizzare le politiche di
Ambiente, Salute e Safety e di verificare la comiith dell’Azienda alle leggi ed alle best practices

disponibili, definendo tempi e modi di attuazioredle diverse iniziative e-GEOS.
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RISULTATI ECONOMICI E SITUAZIONE PATRIMONIALE DELLE PARTECIPATE

Si ricorda che la 6EOS S.p.A. si avvale della facolta, prevista dallagkegdi non redigere il
bilancio consolidato, in quanto controllata indiaetente ed in modo congiunto dalla Finmeccanica
S.p.A. e da Thales S.A., che predispongono un farafancio di Gruppo. Tali bilanci consolidati

sono resi pubblici nei termini e con le modalitaviste dalla vigente normativa.

SOCIETA PARTECIPATE

Di seguito e fornita un’informativa di sintesi sllattivitd svolte dalle Societa partecipate
nell’esercizio 2014:
GAF A.G.

Nel corso del 2014 la Societa, posseduta al 100ks eGEOS S.p.A., ha proceduto alla fusione
per incorporazione della controllata al 100% EurprflanbH. L’esercizio 2014 chiude con un
utile pari a 2.306 migliaia di euro, contro 5.69®mia di euro del 2013. L’attivita commerciale
ha sviluppato nel corso del 2014 un volume di naodini pari a 27.598 migliaia di euro, con un
importo di ricavi pari a 28.593 migliaia di eura,drescita rispetto al precedente esercizio dacirc
il 20%, che pero, se confrontato anche con i riegéi3 di Euromap, che come detto e confluita in
GAF, il risultato non presenta scostamenti di vilierispetto all'esercizio precedente. Il Free
Operating Cash flow generato nell’ esercizio e paff90 migliaia di euro. | dati evidenziati sono
guelli del reporting package elaborato per il lilanconsolidato Finmeccanica. | dati di bilancio
nazionale non sono ad oggi disponibili.

Le principali linee di business di GAF risultance® le seguenti:

» Progetti finanziati da enti internazionali (Worlciik) per assistenza tecnica e “capacity
building” ai governi locali per lo sfruttamento iatele delle loro risorse naturali e delle
loro infrastrutture.

» Dati e servizi di geo-informazione che si rivolgoaoutenti finali che hanno bisogno di
applicazioni basate su elaborazioni di dati sadeile aerei, sia radar che ottici, di funzioni di
analisi e rappresentazione su sistemi informagaiggafici nonché di servizi di monitoraggio
del territorio, del mare e delle infrastrutture.

» Dati Satellitari che includono la fornitura, presalemente in Europa e Nord Africa, dei

satelliti indiani operati da Antrix.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2015 e-GEOS focalizzera la sua dttaemel replicare prodotti e servizi di successo a
livello nazionale ed internazionale in particolr@endo beneficio dalla struttura transnazionale di
Telespazio. A riguardo si segnala la capacita démpfaciimente offrire servizi di “Information on

Demand” per la gestione delle emergenze su scalernarionale grazie ai sistemi ed

sorveglianza marittima per il monitoraggio dell'igamento e per il controllo dei confini, e-GEOS é
in grado di poter offrire un servizio su scala matelo replicare lo stesso modello di businesssores
partner internazionali che abbiano gia un sisterod COSMO-SkyMed. In tal modo, i servizi a
valore aggiunto possono beneficiare delle caratteiie “worldwide” del sistema COSMO-SkyMed
e la vendita di dati e tempo satellite possonoressgkeriormente promossi dai servizi applicativi.
L'investimento che entrera in esercizio a meta 38di5a ricezione ed I'elaborazione dei dati Seaitin
accrescera ulteriormente queste capacita.

Nel 2015 entreranno in esercizio dei migliorameapiportati al sistema COSMO-SkyMed, su
investimento di e-GEQOS, per migliorare i tempiidposta del sistema e per migliorare la risoluzione
della modalita di ripresa Spotlight. e-GEOS valatae questi miglioramenti rafforzeranno il
posizionamento del sistema COSMO-SkyMed rispetta @bncorrenza in particolare nel settore
Defence & Intelligence.

Il ruolo del Centro di Geodesia Spaziale di Matgra ha visto I'acquisizione di importanti contratti
operativi nel corso del 2013 e 2014, verra raffwrza dal lancio dei nuovi satelliti Sentinel che
dall'investimento per la nuova antenna in BandaX entrera in operazioni nel primo trimestre 2015.
La gestione operativa dell’azienda manterra unlaletio di attenzione sul contenimento dei costi e
beneficera del trasferimento, presso la sede dispakio in via Tiburtina, con riduzione dei costi d

affitto ed operativi.

EVENTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL __"ESERCIZIO

Non vi sono eventi di particolare rilievo da segmal intervenuti dopo il 31 dicembre 2014 e
riguardanti operazioni di business combination rapieni sul patrimonio netto, politiche di gestione
del rischio finanziario, né operazioni di naturafziaria aventi particolare significativita.

Alla data di predisposizione del bilancio non s@tate notificate contestazioni alla societa con

riferimento all'anno di imposta oggetto di verifica
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PROPOSTE ALL'A SSEMBLEA

In relazione agli elementi economici e patrimoniabpra illustrati, Il Consiglio di
Amministrazione, che in data 25 febbraio 2015 hpreyato all’'unanimita il progetto di
bilancio 2014, sottopone all' approvazione delltasblea dei soci la seguente proposta di
riparto dell’utile di esercizio 2014 pari ad Eurg£4.704,00:

Riserva Legale (5% dell'utile) Eurel37.235,00

Utile a disposizione delllAssemblea Euro 8.361,00
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PROSPETTI CONTABILI E NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL 31
DICEMBRE 2014
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CONTO ECONOMICO

unita di Euro

Ricavi
Altri ricavi operativi
Costi per acquisti e per il personale
Ammortamenti e svalutazioni
Altri costi operativi
Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti,
in corso di lavorazione e semilavorati
Risultato prima delle imposte e degli oneri finaazi
Proventi finanziari
Oneri finanziari

Utile (perdita) prima delle imposte e degli effetiglle
discontinurd operation

Imposte sul reddito

Utile connessi a discontinued operation

Utile netto

Note

25
26
27
28
26

29
29

30

43

2014

48.271.992
2.354.387
(37.876.241)
(5.300.442)
(2.706.969)

4.742.727
6.775.300
(177.464)

11.340.563

(2.595.859)

8.744.70.

di cui con
parti
correlate

17.057.000
27.000

(5.360.820)

6.771.776
(59.896)

di cui con
2013 parti
correlate

49.790.379  12.357.841
3.863.679 503.055
(39.239.541)  (5.532.343)
(5.815.396)
(2.455.520)

6.143.601
2.326.509 2.323.263

(190.270) (8.409)

8.279.840

(2.475.354)

5.804.48!



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

unita di Euro Note

Utile del periodo
Altre componenti di conto economico complessivo:

Componenti che non possono essere riclassificate

nell'utile (perdita) di esercizio:

- Valutazione piani a benefici defin
rivalutazione 17 20
differenza camb

- Effetto fiscal 17

Componenti che possonoo essere riclassi
nell'utile (perdita) dell'esercizi

- Variazione cash flow hedc
variazione generata nell'eserci 17
trasferimento nell'utile (perdita) di eserci
differenza camb

- Effetto fiscali
Totale altre componenti di conto economico compleis®, al
netto deali effetti fiscal

Utile (perdita) complessivo attribuibile

al 31 dicembre 2014

2014

8.744.704

(493.748)

94.423

(399.325)

(31.134

(31.134)

(430.459)

8.314.24!

2013

5.804.486

182.252

(50.119)

132.133

1.29¢

(357

941

133.074

5.937.56!
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA

unita di Euro
ATTIVITA'

Attivita immateriali

Attivita materiali

Investimenti immobiliari

Investimenti in partecipazioni

Attivita finanziarie valutate dair value
Titoli detenuti fino a scadenza
Crediti

Attivita per imposte differite

Altre attivita non correnti

Attivita non correnti

Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali

Attivita finanziarie valutate dhir value
Titoli detenuti fino a scadenza
Crediti per imposte sul reddito
Crediti finanziari

Derivati

Altre attivita correnti

Disponibilita e mezzi equivalenti

Attivita correnti
Attivita possedute per la vendita

Totale attivita

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Patrimonio Netto
Capitale sociale

Altre Riserve

Totale Patrimonio Netto

Debiti finanziari

Benefici ai dipendenti

Fondi per rischi ed oneri
Passivita per imposte differite
Altre passivita non correnti

Passivita non correnti

Acconti da committenti

Debiti commerciali

Debiti finanziari

Debiti per imposte sul reddito
Fondi per rischi ed oneri
Derivati

Altre passivita correnti

Passivita correnti

Passivita direttamente correlate ad attivita
possedute per la vend

Totale passivita

Totale passivita e Patrimonio Netto

Note

31/12/2014

8 8.325.399
9 5.721.031
10 8.375.501
11 213.139
11 30 1.253.650
23.888.720
12 5.136.763
13 30.131.163
13 44.023.470
23
14 15  1.376.559
16 2.342.169
83.010.124
|  106.808.844 |
5.000.000
62.216.207
17| 67.216.207 |
20 4.625.229
4.625.229
12 2.161.775
22 17.931.356
18 7.391.131
14 363
19 1.518.161
23 29.261
21 6.025.361
35.057.408
39.682.637

106.898.844 |

di cui con parti

correlate

18.082.000

43.836.349

430.640

6.291.000
6.059.619

31/12/2013

11.439.587
5.172.839

8.347.001

164.727
1.052.312

26.176.466

7.373.828
28.474.871

111.167
43.325.645
1.201
1.166.917

2.217.139

82.670.768

108.847.234

5.000.000
59.416.222

64.416.222

3.828.364

3.828.364
3.840.459
17.279.972
13.628.240
712.476

5.141.501

40.602.648

44.431.012

108.847.234

di cui con parti
correlate

14.443.443

43.138.523

4.687.947
12.157.007

75.903



RENDICONTO FINANZIARIO

unita di Euro Note AU

Flusso di cassa da attivita operative:

Flusso di cassa lordo da attivita operative 31
Variazioni del capitale circolante 31
Variazioni delle altre attivita e passivita e fomdichi e oneri

Oneri finanziari pagati netti

Imposte sul reddito pagate

Flusso di cassa generat(utilizzato) da attivita operative

Flusso di cassa da attivita di investimento:

Acquisizione di societa, al netto della cassa aigui
Investimenti in attivita materiali ed immateriali

Cessioni di attivita materiali ed immateriali

Altre attivita di investimento

Flusso di cassa generat(utilizzato) da attivita di investimento

Flusso di cassa da attivita di finanziamento:
Aumenti di capitale e versamenti da parte dei soci
Dividendi pagati ad azionisti della Capogruppo
Variazione netta debiti e crediti finanziari

Flusso di cassa utilizzato da attivita di finanziarantc

Incremento (Decremento) netto delle disponibilithezzi equivalenti
Differenze di traduzione
Disponibilita e mezzi equivalenti al 1° gennaio

Disponibilita e mezzi equivalenti al31 dicembre

46

10.655.571
(483.647)
978.054
198.558
(2.611.391)

8.737.14

-28.500
(2.641.578)

7.159
6.500.000

3.837.08

(5.514.261)
(6.934.935)

(12.449.19¢

125.030

2.217.139

2.342.169

di cui parti
correlate

(2.035.504)
(506.543)
211.880

(6.795.214)

2013

11.651.105
861.975
118.780
43.100
(3.596.837)
9.078.12.

(1.112.795)
527.151
2.200.000

1.614.35

(3.726.856)
(8.569.882)
(12.296.73¢
(1.604.259)
3.821.398

2.217.139

di cui parti
correlate

(6.424.587)
37.500
120.166

(7.422.466)



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Capitale - Riserva di cast Riserva da . Tc.)tale‘
. Utili a nuovo . ) Altre riserve Patrimonio

unita di Euro sociale flow hedge rivalutazione netto
1° gennaio 201 5.000.001  10.710.85 7.22( 46.436.96 62.155.04
Componenti del conto economico complessivo
dell'esercizio:
Utile (perdita) dell'esercizio 5.804.486 5.804.486
Altre componenti del conto economico
complessivo 1.298 182.252 183.550
Totale componenti del conto economic
complessivo 5.804.486 1.298 182.252 5.988.036
Operazioni con soci rilevate direttamente
Patrimonio Nettc
Dividendi deliberati (3.726.856) (3.726.856)
Aumenti di capitale
Riacquisto azioni proprie, al netto quota ceduta
Piani di stock option/grant
- valore delle prestazioni fornite
Totale operazioni con soci rilevate
direttamente a Patrimonio Netto 5.000.000 12.788.486 1.298 189.472 46.436.966 64.416.222
Altri movimenti (196.150) 196.150
31 dicembre 201 5.000.000  12.592.33 1.29¢ 189.47. 46.633.11 64.416.22
1° gennaio 2014 5.000.000 12.592.336 1.298 189.472 46.633.116 64.416.222
Componenti del conto economico complessivo
dell'esercizio:
Utile (perdita) dell'esercizio 8.744.704 8.744.704
Altre componenti del conto economico
complessivo (31.133) (493.748) 94.423 (430.458)
Totale componenti del conto economic
complessivo 8.744.704 (31.133) (493.748) 94.423 8.314.246
Operazioni con soci rilevate direttamente
Patrimonio Nettc
Dividendi deliberati (5.514.261) (5.514.261)
Aumenti di capitale
Riacquisto azioni proprie, al netto quota ceduta
Piani di stock option/grant
- valore delle prestazioni fornite
Totale operazioni con soci rilevate
direttamente a Patrimonio Netto (5.514.261) (5.514.261)
Altri movimenti (290.224) 290.224
31 dicembre 2014 5.000.000 15.532.555 (29.835) (304.276) 47.017.763 67207
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014

1. INFORMAZIONI GENERALI

Le attivita svolte dalla e-GEOS sono relative aldluppo, produzione e commercializzazione di
servizi, prodotti ed applicazioni nel settore deiservazione della Terra.

e-GEOS é una societa per azioni domiciliata a Mat€ontrada Terlecchie.

2. FORMA, CONTENUTI E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

In applicazione del Regolamento (CE) n°1606/20028duglio 2002, il bilancio al 31 dicembre 2014
e redatto in conformita ai Principi Contabili Imazionali IAS/IFRS (di seguito IFRS) omologati dall
Commissione Europea, integrati dalle relative petazioni Gtanding Interpretations Committee -
SIC e International Financial Reporting Interpratats Committee - IFRI&messeall’International

Accounting Standard Board (IASR) in vigore alla chiusura dell’esercizio.

Il principio generale adottato nella predisposigiaiel presente bilancio € quello del costo stoaco,
eccezione delle voci di bilancio che, secondo BR$, sono obbligatoriamente rilevate fair

valuecome indicato nei criteri di valutazione delle silegvoci.

La Societa ha scelto, tra le diverse opzioni catitgedallo IAS 1, di presentare le poste patrimbnia
secondo la distinzione in corrente/non correntd @shto economico classificando le voci per natura

Il rendiconto finanziario e stato invece predispasilizzando il metodo indiretto.

Nella predisposizione del presente bilancio soab applicati gli stessi principi contabili e criteli
redazione adottati nella redazione di quello abl&kembre 2013, ad eccezione di quanto indicato (
Nota 5).

Tutti i valori sono esposti in unita di Euro salygando diversamente indicato.
La preparazione del bilancio ha richiesto 'usatitne da parte dehanagement.

Il Consiglio di Amministrazione del 25.02.2015 heliderato la presentazione ai soci del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2014, e ha convocato I'efsklea degli Azionisti in sede Ordinaria nei giprn

2 aprile 2015 in prima convocazione, e 8 aprile®iblseconda convocazione.

Pur in presenza di partecipazioni di controllodaista si & avvalsa della facolta di non predisporr
Bilancio Consolidato, in quanto indirettamente coltdta in modo congiunto dalla Finmeccanica
S.p.A. e dalla Thales SA, entrambe tenute allazieda del bilancio consolidato. Tali bilanci

consolidati saranno resi pubblici nei termini e modalita previsti dalle vigenti norme.

Il presente bilancio é stato assoggettato a renasiegale da parte della KPMG S.p.A.
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3. PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

3.1 Conversione delle partite.

3.1.1 Identificazione della valuta funzionale

Il presente bilancio é redatto éurg, che € la valuta funzionale della e-GEOS S.p.A..

3.1.2 Conversione delle poste in valuta estera

Gli elementi espressi in valuta differente da qudlinzionale, sia monetari (disponibilita liquide,
attivita e passivita che saranno incassate o pagaémporti di denaro prefissato o determinabile,
etc.) sia hon monetari (anticipi a fornitori di befo servizi, avviamento, attivita immaterialic gt
sono inizialmente rilevati al cambio in vigore aldiata in cui viene effettuata I'operazione.
Successivamente gli elementi monetari sono commMertialuta funzionale sulla base del cambio della
data di rendicontazione e le differenze derivaaliadconversione sono imputate al conto economico.
Gli elementi non monetari sono mantenuti al canalbiconversione della operazione tranne nel caso
di andamento sfavorevole persistente del tass@mbmo di riferimento; in tal caso le differenze

cambio sono imputate a conto economico.

3.2 Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elemertth monetari privi di consistenza fisica, chiaratee
identificabili ed atti a generare benefici econarfuturi per I'impresa. Tali elementi sono rilevaii
costo di acquisto e/o di produzione, comprensivibedgpese direttamente attribuibili in fase di
preparazione all’attivita per portarla in funzioremto, al netto degli ammortamenti cumulati (ad
eccezione delle immobilizzazioni a vita utile indif) e delle eventuali perdite di valore.
L'ammortamento ha inizio quando I'attivita e disfinle all'uso ed é ripartito sistematicamente in
relazione alla residua possibilita di utilizzaziodella stessa e cioe sulla base della vita utile.
Nell’esercizio in cui l'attivita immateriale viendlevata per la prima volta 'ammortamento é

determinato tenendo conto della effettiva utilizaae del bene.

3.2.1 Concessioni, licenze e marchi

Rientrano in questa categoria: le concessioni, cw@vvedimenti della Pubblica Amministrazione
che conferiscono a soggetti privati il diritto dligtare in esclusiva beni pubblici, ovvero di gesin
condizioni regolamentate servizi pubblici; le ligenche attribuiscono il diritto di utilizzare pen u
tempo determinato o determinabile brevetti o d&hi immateriali; i marchi costituiti da segni
attestanti la provenienza di prodotti o delle médecuna determinata azienda, le licenziendiw howy

di software applicativo, di proprieta di altri s&gty. | costi, comprensivi delle spese direttedirigtte
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sostenute per I'ottenimento dei diritti, possorneees capitalizzati tra le attivita dopo il consegeinto
della titolarita degli stessi e vengono sistematieate ammortizzati prendendo a riferimento il pewio
piu breve tra quello di atteso utilizzo e quelldithilarita del diritto. La vita utile varia a sauta del

business ed é compresa frai 3 e i 5 anni.

3.2.2 Altre

Sono costituite da diritti d’'uso principalmenteatéti a diritti d'uso su impianti e sistemi, nonathiéitti
esclusivi di sfruttamento commerciale dei prodattritte al costo di acquisizione al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore cumulati teehpo. L'ammortamento si effettua a partire
dall'esercizio in cui il diritto, per il quale neasstata acquisita la titolarita, € disponibiléuslb ed e

determinato tenendo conto dell’effettiva utilizzzee del bene.

33 Attivita materiali

Le attivitd materiali sono valutate al costo di@stp o di produzione, al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali perdite di valoreedtto include ogni onere direttamente sostenuto per
predisporre le attivita al loro utilizzo oltre ademtuali oneri di smantellamento e di rimozione che
verranno sostenuti per riportare il sito nelle deithi originarie .

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le rigaai di natura ordinaria e/o ciclica sono direteante
imputati al conto economico nell’esercizio in cane sostenuti. La capitalizzazione dei costi iniren
I'ampliamento, ammodernamento o miglioramento delgimenti strutturali di proprieta o in uso da
terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti ini gli stessi rispondano ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o partendi attivita. Eventuali contributi pubblici in don
capitale relativi ad attivita materiali sono rerasita diretta deduzione del bene cui si riferigcon

Il valore di un bene é rettificato dallammortamesistematico, calcolato in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione dello stesso sulladallla vita utile. Nell'esercizio in cui il benéeme
rilevato per la prima volta 'ammortamento viengedminato tenendo conto dell'effettiva data in cui

il bene é pronto all’'uso. La vita utile stimataldebocieta, per le varie classi di cespiti, € Gusate:

Anni
Terreni Vita utile indefinita
Impianti e macchinari 4
di cui antenne 7
Attrezzaturae industriali e commerciali 5
Altri beni 4

La stima della vita utile e del valore residucegigdicamente rivista.
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L’ammortamento termina alla data di cessione déliga o della riclassifica della stessa ad atéivi
detenuta per la vendita.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia conapdatelementi distintamente identificabili la cui
vita utile differisce significativamente da quellelle altre parti che compongono I'immobilizzazipne
'ammortamento viene calcolato separatamente @ecana delle parti che compongono il bene in
applicazione del principio debmponent approach.

La voce comprende anche le attrezzature destinagpeaifici programmi tpoling) ancorche
ammortizzate, come gli altri “oneri non ricorreniii funzione del metodo delle unita prodotte rispe

al totale previsto.

Gli utili e le perdite derivanti dalla vendita dtigita o gruppi di attivita sono determinati comfitando

il prezzo di vendita con il relativo valore nettantabile.

3.4 Perdite di valore di attivita materiali ed immaiali (impairment delle attivita)

Le attivita con vita utile indefinita non sono setfg ad ammortamento, ma vengono sottoposte, con
cadenza almeno annuale, alla verifica delle re@lgi@é del valore iscritto in bilancianipairment
test).

Per le attivita oggetto di ammortamento viene \&bul’eventuale presenza di indicatori interni ed
esterni , che facciano supporre una perdita dirgalon caso positivo si procede alla stima debral
recuperabile dell'attivita imputando I'eventualeedenza a conto economico.

Il valore recuperabile & pari al maggiore tra ilova di mercato al netto degli oneri di venditd e i
valore d’'uso determinato sulla base di un modeiloflassi di cassa attualizzati. Il tasso di
attualizzazione incorpora i rischi specifici detiigita che non sono gia stati considerati neidldi
cassa attesi.

Le attivita che non generano flussi di cassa inuipati sono testate a livello di unita generatdei
flussi di cassa.

Qualora vengano meno i presupposti per la svatutazirecedentemente effettuata, il valore contabile
dellattivitd viene ripristinato nei limiti del vate contabile che sarebbe stato determinato sesinon
fosse rilevata alcuna perdita per riduzione doralnegli anni precedenti. Il ripristino di valoge
registrato a conto economico. In nessun caso, éwaene ripristinato il valore di un avviamento

precedentemente svalutato.

3.5 Investimenti in partecipazioni

La Societa classifica i propri investimenti in gaipazioni in:
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* “imprese controllate” sulle quali 'impresa parfe&ite ha il potere di determinare le scelte
finanziarie e gestionali ottenendone i benefichtig;

* “imprese collegate” sulle quali I'impresa partecimesercita una influenza notevole (che si
presume quando nell’Assemblea ordinaria puo essaeitato almeno il 20% dei voti). La
voce include anche la fattispecie delle impresmposte a controllo congiunto (joint venture);

* “imprese controllanti” quando I'impresa partecipptesiede azioni della propria controllante;

» “altre imprese” che non rispondono a nessuno dgiiséi pit sopra indicati.

Le partecipazioni destinate alla vendita, comelgwalquisite con il solo scopo di essere alienati®e

i dodici mesi successivi, sono classificate sepanahte nelle “attivita possedute per la vendita”.

Le imprese controllate (anche congiuntamente)egalie ed altre, ad eccezione di quelle classificate
come “attivita possedute per la vendita”, sono tetual costo di acquisizione o di costituzionett®e
costo permane nei bilanci successivi ad ecceziarleverificarsi di una perdita di valore o
dell’eventuale ripristino a seguito di una variamalella destinazione economica o per operazidni su
capitale. Le partecipazioni destinate alla vensiitao valutate al minore tra il costo efhir valueal

netto dei costi di vendita.

E’ riportato, in Allegato alla presente Nota, iloppetto riepilogativo delle imprese partecipate. Si
precisa che, relativamente alle imprese controllatiati ivi contenuti sono desunti dai rispettivi
progetti di bilancio al 31 dicembre 2014 approwiti Consigli di Amministrazione; per le imprese
collegate e le altre imprese, i valori di carici@lpartecipazioni sono stati raffrontati con ingabni
netti delle societa partecipate, cosi come ristiltigli ultimi bilanci approvati disponibili.

Il “Fondo rischi su partecipazioni” accoglie I'evenle perdita di valore eccedente il valore diczari
Nel caso in cui vengano meno i motivi delle svatidai apportate, il valore delle partecipazioninge

ripristinato entro i limiti del costo originario.

3.6 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minoeeilf costo, determinato facendo riferimentoal
metodo del costo medio ponderato, e il valore ndittealizzo, e non includono gli oneri finanzieri
le spese generali di struttuthvalore netto di realizzo ¢ il prezzo di vendital corso della normale

gestione, al netto dei costi stimati di completatbenquelli necessari per realizzare la vendita.

3.7 Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso sono rilevati sulla base del naetadello stato di avanzamento (o percentuale di
completamento) secondo il quale i costi, i ricadi i€ margine vengono riconosciuti in base

all'avanzamento dell’attivita produttiva, determim&acendo riferimento al rapporto tra costi sogtien
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alla data di valutazione e costi complessivi atsesiprogramma o sulla base delle unita di prodotto
consegnate.

La valutazione riflette la migliore stima dei pragimi effettuata alla data di bilancio. Periodicataen
sono effettuati aggiornamenti delle stime. Gli duafi effetti economici sono contabilizzati
nell'esercizio in cui sono effettuati gli aggiornanti.

Nel caso si preveda che il completamento di unantessa possa determinare l'insorgere di una
perdita a livello di margine industriale, questang riconosciuta nella sua interezza nell’eseréizio
cui la stessa divenga ragionevolmente prevedibiédla voce “Altri costi operativi’. Viceversa il
reversaldi tali accantonamenti viene rilevato nella vocétti~icavi operativi’ se non riferibile a
costi esterni, a fronte dei quali viene utilizzatwia diretta il fondo perdita a finire.

I lavori in corso su ordinazione sono esposti #ongegli eventuali fondi svalutazione, delle pesdi
finire sulle commesse, nonché degli acconti ei@agicipi relativi al contratto in corso di esequze.
Tale analisi viene effettuata commessa per commegsdora il differenziale risulti positivo (per
effetto di lavori in corso superiori all'importo gl acconti) lo shilancio é classificato tra leivth
nella voce in esame; qualora invece tale diffeldazisulti negativo lo shilancio viene classificéta

le passivita, alla voce “Acconti da committenti”irhporto evidenziato tra gli acconti, qualora non
incassato alla data di predisposizione del bilar@im della situazione intermedia, trova diretta
contropartita nei crediti commerciali.

| contratti con corrispettivi denominati in valuldferente da quella funzionale (euro per la Sagiet
sono valutati convertendo la quota di corrispettinturata, determinata sulla base del metodo della
percentuale di completamento, al cambio di chiudetgeriodo. Lgolicy della Societa in materia di
rischio di cambio prevede tuttavia che tutti i catit che presentino significative esposizioniftlessi

di incasso e pagamento alle variazioni dei tassiadibio vengano coperti puntualmente: in questo

caso trovano applicazione la modalita di rilevagiaichiamate dalla successiva Nota 33.

3.8 Crediti e Attivita Finanziarie

La Societa classifica le attivita finanziarie nedkguenti categorie:
» attivita alfair value con contropartita al conto economico;
* crediti e finanziamenti;
e attivita finanziarie detenute fino a scadenza,;

» attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Il managementletermina la classificazione delle stesse al méondella loro prima iscrizione.
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3.8.1 Crediti e finanziamenti

In tale categoria sono incluse le attivita non rappntate da strumenti derivati e non quotate in un
mercato attivo, dalle quali sono attesi pagaméssi b determinabili. Tali attivita sono inizialrten
rilevate al fair value e, successivamente, validght®sto ammortizzato sulla base del metodo debta

di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettevidenza di indicatori di perdite di valore, dlere
delle attivita viene ridotto in misura tale da tiate pari al valore scontato dei flussi ottenitmilfuturo,

le perdite di valore determinate attraveirspairment tessono rilevate a conto economico. Qualora
nei periodi successivi vengano meno le motivazielle precedenti svalutazioni, il valore delle
attivita viene ripristinato fino a concorrenza dalore che sarebbe derivato dall'applicazione dst@
ammortizzato qualora non fosse stato effettudatopairment Tali attivitd sono classificate come
attivita correnti, salvo che per le quote con soadesuperiore ai 12 mesi, che vengono incluseetra |

attivita non correnti.

3.9 Derivati

Gli strumenti derivati sono sempre considerati cattevita detenute a scopo di negoziazione e
valutati afair value con contropartita a conto economico, salvo il dastui gli stessi si configurino
come strumenti idonei alla copertura ed efficagimsterilizzare il rischio di sottostanti atti&io
passivita o impegni assunti dalla Societa.In paldi® la Societa uilizza strumenti derivati nellizito

di strategie di copertura finalizzate a neutralieziarischio di variazioni dfair valuedi attivita o di
passivita riconosciute in bilancio o derivanti dgegni contrattualmente definita{r value hedggo

di variazioni nei flussi di cassa attesi relatieante ad operazioni contrattualmente definite ovatate
probabili cash flow hedde Per le modalita seguite nella rilevazione deliperture dal rischio di
cambio su contratti a lungo termine si rimanda lditéa 3.9.2.

L'efficacia delle operazioni di copertura viene dowentata sia all'inizio della operazione che
periodicamente (almeno ad ogni data di pubblicaziel bilancio o delle situazioni infrannuali) ed &
misurata comparando le variazionifdir valuedello strumento di copertura con quelle dell’eletoen
coperto (lollar offset ratig o, nel caso di strumenti piu complessi, attravensalisi di tipo statistico

fondate sulla variazione del rischio.

3.9.1 Fair Value Hedge

Le variazioni di valore dei derivati designati cofai value hedge che si qualificano come tali sono
rilevate a conto economico, similmente a quanto fadn riferimento alle variazioni ¢air valuedelle

attivita o passivita coperte attribuibili al risomeutralizzato attraverso I'operazione di copertur
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3.9.2 CashFlow Hedge

Le variazioni di fair value dei derivati designatimecash flow hedge che si qualificano come tali
vengono rilevate, limitatamente alla sola quotdi¢ate”, in una specifica riserva di patrimonio
netto (“riserva da&ash flow heddg, che viene successivamente riversata a contoauico al
momento della manifestazione economica del sotitestaggetto di copertura. La variaziondadi
valueriferibile alla porzione inefficace viene immediatente rilevata al conto economico di
periodo. Qualora il verificarsi dell’operazionetestante non sia piu considerata altamente
probabile, la quota della “riserva dash flow heddea essa relativa viene immediatamente riversata
a conto economico separato. Qualora, invece, longinto derivato sia ceduto o non si qualifichi
pit come efficace copertura del rischio a frontequle I'operazione era stata accesa, la quota del
“riserva dacash flow heddea esso relativa viene mantenuta sino a quandshnam@anifesta il
contratto sottostante. La contabilizzazione dedlgectura comeash flowhedgeé cessata

prospetticamente.

3.9.3 Determinazione del fair value.

Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati & detsato facendo riferimento alle
guotazioni bid price alla data di chiusura dell’esercizio félir valuadi strumenti non quotati viene
misurato facendo riferimento a tecniche di valuaei finanziaria: in particolare, fiairvalue degli
interest rate swag misurato attualizzando i flussi di cassa attasitre ilfair value deiforward su
cambi é determinato sulla base dei tassi di caniibizercato alla data di riferimento ed ai differiatiz
di tasso tra le valute interessate.
Le attivita e passivita finanziarie valutatefair valuesono classificate nei tre livelli gerarchici di
seguito descritti, in base alla rilevanza dell@infazioni {(npuf) utilizzate nella determinazione del
fair valuestesso. In particolare:
» Livello 1: attivita e passivita finanziarie il ctair value € determinato sulla base dei prezzi
quotati (non rettificati) su mercati attivi perigitia 0 passivita identiche;
» Livello 2: attivita e passivita finanziarie il ctair value & determinato sulla base di input
diversi da prezzi quotati di cui al Livello 1 masesvabili direttamente o indirettamente;
» Livello 3: attivita e passivita finanziarie il ctair value € determinato sulla base di dati di

input non osservabili.

3.10 Disponibilitd e mezzi equivalenti

Comprendono denaro, depositi bancari o presso isfituti di credito disponibili per operazioni

correnti, conti correnti postali ed altri valorilggalenti nonché investimenti con scadenza eng&o tr
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mesi dalla data di acquisto. Le disponibilita s@aitte alfair valug che normalmente coincide con

il valore nominale.

3.11 Patrimonio Netto

3.11.1 Capitale sociale

Il capitale sociale e rappresentato dal capitafscritto e versato. | costi strettamente correlida
emissione delle azioni sono classificati a ridueiatel capitale sociale quando si tratta di costi

direttamente attribuibili alle operazioni di capétaal netto dell’effetto fiscale differito.

3.11.2 Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del capitale sociale. %00 rilevati al conto economico utili o perdite

per I'acquisto, la vendita, 'emissione o la cateabne di azioni proprie.

3.12 Debiti ed altre passivita

| debiti e le altre passivita, sono inizialmentievati in bilancio alfair value al netto dei costi di
transazione: successivamente vengono valutatisab @nmortizzato, utilizzando il metodo del tasso
d’interesse effettivo.

| debiti e le altre passivita sono classificati @passivita correnti, salvo che la Societa abldaitto
contrattuale di estinguere le proprie obbligazeimeno oltre i 12 mesi dalla data del bilancio tbede

situazioni infrannuali.

3.13 Imposte

La Societa aderisce al regime fiscale di tassaziofseuppo (c.d.consolidato fiscale nazionale)rdi f
dell'applicazione IRES.

Il carico fiscale della Societa € dato dalle imparrenti e dalle imposte differite. Qualorarilbili

a componenti rilevate nei proventi e oneri ricamois a patrimonio netto all'interno del conto
economico complessivo, dette imposte sono isaridtecontropartita nella medesima voce.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base dwltanativa fiscale applicabile nel Paese inl&ui
Societa opera, in vigore alla data di bilancio;rduali rischi relativi a differenti interpretaziodi
componenti positive o negative di reddito, cosi eaontenziosi in essere con le autorita fissalno
valutate con periodicita almeno trimestrale al filnadeguare gli stanziamenti iscritti in bilancio.

Le imposte differite sono calcolate sulla baseedgiiferenze temporanee che si generano tra itealo
contabile in consolidato delle attivita e delle peisa e il loro valore ai fini fiscali. La valazione
delle attivita e passivita fiscali differite viepffettuata applicando 'aliquota che si prevedeigore

al momento in cui le differenze temporanee si ggeginno;tale previsione viene effettuata sulla base
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della normativa fiscale vigente o sostanzialmemtggore alla data di riferimento. Le imposte diitfie
attive vengono rilevate nella misura in cui siett¢ probabile I'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporaneqyrdieddito imponibile almeno pari allammontare

delle differenze che si andranno ad annullare.

3.14 Benefici ai dipendenti

La societa utilizza diversi schemi pensionisticir{tegrativi) che possono suddividersi in:

» Piani a contribuzione definitan cui 'impresa paga dei contributi fissi a umdit distinta (es.
un fondo) e non avra un’obbligazione legale o igifdia pagare ulteriori contributi qualora
'entitd deputata non disponga di attivita suffitiea pagare i benefici in relazione alla
prestazione resa durante I'attivita lavorativa’mefiresa. L'impresa rileva contabilmente i
contributi al piano solo quando i dipendenti abbignestato la propria attivita in cambio di
quei contributi.

» Piani a benefici definitin cui I'impresa si obbliga a concedere i benefiohcordati per i
dipendenti in servizio e per gli ex dipendenti assndo i rischi attuariali e di investimento
relativi al piano. Il costo di tale piano non drgli definito in funzione dei contributi dovuti
per I'esercizio, ma e rideterminato sulla basesguazioni demografiche, statistiche e sulle
dinamiche salariali. La metodologia applicata érdtef “metodo della proiezione unitaria del
credito.” Il valore della passivita iscritta in &iicio risulta, pertanto, allineato a quello
risultante dalla variazione attuale della stessaritevazione integrale e immediata degli utili
e delle perdite attuariali, nel periodo in cui egwro nel conto economico complessivo,
attraverso una specifica riserva di patrimonio mdttriserva da rivalutazione”). Nella
determinazione dellammontare da iscrivere nellatcstpatrimoniale, dal valore attuale
dell’obbligazione per piani a benefici definiti @dbtto ilfair valuedelle attivita di servizio
del piano, calcolato utlizzando il tasso di insse adottato per [l'attualizzazione

dell'obbligazione.

3.15 Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri solavati quando, alla data di riferimento, in praza

di un’obbligazione legale o implicita nei confrodtiterzi, derivante da un evento passato, € pitebab
che per soddisfare I'obbligazione si rendera necéssin esborso di risorse il cui ammontare sia
stimabile in modo attendibile.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima attmata della spesa richiesta per estinguere
I'obbligazione. Il tasso utilizzato nella deternine del valore attuale della passivita riflettliori
correnti di mercato ed include gli effetti ulteiioelativi al rischio specifico associabile a ciasa

passivita. Le variazioni di stima sono riflesse oehto economico dell’esercizio in cui awviene la
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variazione. Per alcune controversie le informaziatiieste dallo IAS 37 Accantonamenti, passivita
e attivita potenziali non sono riportate, al fine rebn pregiudicare la posizione della Societa

nell'ambito di controversie e negoziazioni.

| rischi per i quali il manifestarsi di una pastve soltanto possibile vengono indicati nell’aptaos

sezione informativa su impegni e rischi e non scpde ad alcun stanziamento.

3.16 Ricavi

| ricavi sono valutati afair value del corrispettivo ricevuto tenendo conto di evelitsaonti e
riduzioni legati alle quantita.

| ricavi includono inoltre anche la variazione ¢wrori in corso, per i cui principi di valutaziose
rimanda alla precedente Nota 3.7.

| ricavi relativi alla vendita di beni sono ricormogti quando I'impresa ha trasferito all’acquiremnte
rischi significativi ed i benefici connessi allaoprieta dei beni, che in molti casi coincide con il
trasferimento della titolarita o del possesso edjiarente, o quando il valore del ricavo pud essere
determinato attendibilmente.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rileyajquando possono essere attendibilmente stim#ia, su
base del metodo della percentuale di completamento.

La variazione dei lavori in corso rappresenta latguealizzata per la quale ancora non si sono
verificati i presupposti per il riconoscimento dieavi.

Per una descrizione delle stime collegate al peucds valutazione dei contratti a lungo termine si

rimanda alla Nota 4.1.

3.17 Contributi

| contributi, in presenza di una delibera formdlatttibuzione, sono rilevati per competenza ireta
correlazione con i costi sostenuti. In particolamntributi in c/impianti vengono accreditaticnto
economico in diretta relazione al processo di anneento cui i beni/progetti si riferiscono e pdrtat
a diretta riduzione del’ammortamento stesso ejrpahialmente, del valore dell’attivita capitalizaa

per il valore residuo non ancora accreditato acenbnomico.

3.18 Costi

| costi sono registrati nel rispetto del princigiccompetenza economica.
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3.19 Proventi ed oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati a conto economico pempetenza sulla base del metodo degli interessi
effettivi, utilizzando cioé il tasso di interesdgecrende finanziariamente equivalenti tutti i fluss
entrata ed in uscita (compresi eventuali aggi, gjsacommissioni, etc.) che compongono una
determinata operazione.

Gli oneri finanziari, correlabili all’acquisizionepstruzione o produzione di determinate attiviia c
richiedono un significativo periodo di tempo pes@&® pronte per 'uso o per la venditpalifying

asset, sono capitalizzati unitamente all’ attivita ssa.

3.20 Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azidnia ricevere il pagamento che normalmente
corrisponde alla delibera assembleare di distranedei dividendi.

La distribuzione di dividendi agli azionisti di eeGs S.p.A viene rappresentata come movimento del
patrimonio netto e registrata come passivita neioge in cui la distribuzione degli stessi viene

approvata dall’Assemblea degli Azionisti.

3.21 Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate avvengono alleradi condizioni di mercato.
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3.22

Nuovi IFRS e interpretazioni dell'lFRIC

IFRS - Interpretazione IFRIC

Effetti sulla Societa

IAS 19 amendment

Piani a contributi definiti:

Contribuzione dei

La modifica introduce una semplificazione nel @aiento
contabile di alcune fattispecie di contribuzioni giani a
benefici definiti da parte dei dipendenti o di terz

dipendenti
Non si prevedono effetti significativi per la Saéie
La Societa applichera tale principio a partire tlalgennaio
2015.
IFRS 1lamendment | Rilevazione trattamento contabile lge

dell'acquisizione di

partecipazioni in attivita a|

controllo congiunto.

La modifica disciplina |l
acquisizioni di Partecipazioni in attivita a cailo congiunto
che costituiscono ubusiness.

Non si prevedono effetti significativi per la Saéie

La Societa applichera tale principio a partire d&l gennaio
2016.

IAS 16 amendment ¢

® Immobili, impianti e

IAS 18 amendment

macchinari ed Attivita

materiali.

Le modifiche chiariscono I'inappropriatezza deiliazo dei
metodi basati sui ricavi per calcolare 'ammortaitnedi un
bene.

L'impatto delladozione di tale principio sullaoSeta e
attualmente oggetto di analisi.

La Societa applichera tale principio a partire tlalgennaio
2016.

FRS
9

Strumenti finanziari.

Il principio emenda significativamente il trattanendegli
strumenti finanziari e, nella sua versione defuaitisostituira lo
IAS 39. Allo stato attuale lo IASB ha modificataréquisiti
relativi alla classificazione e valutazione delleattivita
finanziarie attualmente previsti dallo IAS 39, e gabblicato
un documento relativo ai principi per la misuragal costo
ammortizzato degli strumenti finanziari e per vaiet il
ricorrere di eventualimpairment. La nuova impostazion
complessiva in tema di strumenti finanziari & wittaoggetto
nel suo complesso di discussione tra i vari organ
competenti e la data di adozione non e al monameedibile.
L’attuale versione delllFRS sara applicabile, \pae
omologazione da parte dell’Unione Europea, a madal 1°
gennaio 2015.

D

IFRS 15

Ricavi da contratti con i

clienti

Il principio ridefinisce le modalita di rilevaziordei ricavi, che|
devono essere rilevati al momento del trasferimedéb
controllo di beni o servizi ai clienti, e preveddarmazioni
aggiuntive da fornire.

L'impatto dell’adozione di tale principio sulla Seta &
attualmente oggetto di analisi.

La Societa applichera tale principio a partire dag&nnaio
2017.
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4. ASPETTI DI PARTICOLARE SIGNIFICATIVITA E STIME RILE ~ VANTI DA PARTE
DEL MANAGEMENT

4.1 Stima dei costi a finire dei contratti a lungo tetine

La Societa opera in settori di business e con scbentrattuali particolarmente complessi, rilevati
bilancio attraverso il metodo della percentualecalinpletamento. | margini riconosciuti a conto
economico sono funzione dell’avanzamento della cessa rispetto ai margini che si ritiene verranno
rilevati sull'intera opera al suo completamentortaeto, la corretta rilevazione dei lavori in coeso
dei margini relativi ad opere non ancora conclusesyppone la corretta stima da parte del
management dei costi a finire, degli incrementtigzati, nonché dei ritardi, degli extra-costi dlele
penali che potrebbero comprimere il margine attBso.meglio supportare le stime deinagement

la Societa si e dotata di schemi di gestione ealisi dei rischi di commessa, finalizzati ad idfcdre,
monitorare e quantificare i rischi relativi allootgimento di tali contratti. | valori iscritti initancio
rappresentano la miglior stima alla data operatan@nagementcon l'ausilio di detti supporti
procedurali. Inoltre, I'attivita della societa sialge a settori e mercati ove molte problematicie,
attive sia passive, sono risolte soltanto dopoigmifecativo lasso di tempo specialmente nei casi i
cui la controparte e rappresentata da committenbaliga rendendo necessaria la stima da parte del
management dei risultati di tali contenziosi. Léngipali situazioni di rischi potenziale giudicate

“probabili” o “possibili” (queste ultime non accamate in bilancio) sono piu avanti commentate.

4.2 Contenziosi

Lattivita della Societa si rivolge a settori e ro&ti ove molte problematiche, sia attive sia pa&ssono risolte
soltanto dopo un significativo lasso di tempo, sgletente nei casi in cui la controparte € rappriegarda
committenza pubblica. Nel caso in cui il managemiéeniga probabile che a seguito del contenzigisendera
necessario un esborso di risorse il cui ammontarstisnabile in modo attendibile, tale importoyatizzato per
tenere conto dell’orizzonte temporale lungo il gu@le esborso avra luogo , viene incluso nell’amae dei
fondi rischi. La stima delle evoluzioni di tali demziosi risulta particolarmente complessa e ribhikesercizio
di stime significative da parte del managemenbritenziosi per i quali il manifestarsi di una pats viene
ritenuta soltanto possibile ma non probabile vengimicati nell’apposita sezione informativa su egpi e

rischi e a fronte degli stessi non si procede admstanziamento.
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5. EFFETTI DI MODIFICHE NEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTAT |

A partire dal 1° gennaio 2014, la Societa ha atittaeguenti nuovi principi contabili:

» 1AS 27 Revisedbilancio separato): il principio & stato rivistn,concomitanza con I'approvazione
dell'lFRS 10, limitandone I'ambito di applicazioaésolo bilancio separato;

* |AS 32 AmendmentStrumenti finanziari — Esposizione in bilancio)pfincipio chiarisce i casi in cui
€ possibile compensare attivita e passivita firaie

 IFRS 12 Informazioni sulle partecipazioni in alntita): il principio richiede di illustrare in te
integrativa tutte le forme partecipative in altrdig, comprese collegat®int venture, special
purpose vehicleg altri veicoli societari non consolidati;

» 1AS 36 (Informazioni integrative sul valore recuglgite delle attivita non finanziarie): il principio
richiede di inserire in nota integrativa utiaclosurén meritoal valore recuperabile delle attivita che
abbiano subitouna riduzione di valore, nei casiuinlo stesso sia stato determinato sulla basédel

valueal netto dei costi di vendita o di dismissione.

6. EVENTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL 'ESERCIZIO.

Non vi sono eventi di particolare rilievo da segmal intervenuti dopo il 31 dicembre 2014 e
riguardanti operazioni di business combinationrapeni sul patrimonio netto, politiche di gestione
del rischio finanziario, né operazioni di naturaafiziaria aventi particolare significativita.

Alla data di predisposizione del bilancio non smtate notificate contestazioni alla societa con

riferimento all’anno di imposta oggetto di verifica

7. INFORMATIVA DI SETTORE

La societa non fornisce I'informativa di settorejuranto non é tenuta ad applicare il principio
IAS IFRS 8.
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8. ATTIVITA’ IMMATERIALI

migliaia di Euro

1° gennaio 2013

Costo

Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Investimenti

Vendite

Ammortamenti

Svalutazioni

Incrementi da aggregazioni di imprese
Riclassifiche

Altri movimenti

31 dicembre 2013cosi composto:

Costo
Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Investimenti

Vendite

Ammortamenti

Svalutazioni

Incrementi da aggregazioni di imprese
Riclassifiche

31 dicembre 20140si composto:

Costo
Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Concessioni,
licenze e marchi

2.292 17.455 19.747
-1.022 -3.447 -4.469
1.270 14.008 15.278

144 199 343
-906 -3.276 -4.182
44 -44 0
1.458 14.163 15.621
-906 -3.276 -4.182
552 10.887 11.439
418 418
-415 -3.117 -3.532
970 10.887 11.857
-415 -3.117 -3.532
555 7.770 8.325
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Le variazioni dell'esercizio sono le seguenti:

Diritti di brevetto e simili

La variazione della voce rispetto al 31 dicembr&3@ imputabile, in diminuzione, alle quote
di ammortamento maturate nell’anno (415 migliaiaedro), mentre in incremento (418
migliaia di euro), alle entrate in esercizio relatiad acquisizione per I'aggiornamento e il
potenziamento di software per la produzione difottoe geodata warehouse, e per il sistema
di gestione ordini e vendite dei dati.

Altre

La variazione della voce rispetto al 31 dicembr&38i riferisce agli ammortamenti del
periodo. L'ammortamento viene effettuato sulla bdedéa vita utile stimata del bene, pari alla

durata dei sottostanti contratti che ne regolamii?zo.
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9. ATTIVITA’ MATERIALI

migliaia di Euro

1° gennaio 2013

Costo

Rivalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Investimenti

Vendite

Ammortamenti

Svalutazioni

Incrementi da aggregazioni di imprese
Riclassifiche

Altri movimenti

31 dicembre 2013 0si composto:

Costo

Rivalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Investimenti

Vendite

Ammortamenti

Svalutazione

Incrementi da aggregazioni di imprese
Riclassifiche

Altri movimenti

31 dicembre 20140si composto:

Costo

Rivalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni
Valore in bilancio

Terrenie  Impianti e

fabbricati macchinari

Attrezzature

Altre

Totale

2.601 16.03" 64 3.26¢ 21.96¢
-2.320 -11.668 -54 -1.580  -15.622
281 4.369 10 1.683 6.343
12 74¢€ 12 77C
-36¢ -34 -402
-48 -1.361 -4 -19 -1.43:
-10E -10E
97C -97C 0
2.61% 17.38¢ 64 2.27: 22.33:
-2.368 -13.029 -58 -1.704  -17.159
245 4.355 6 567 5173
1.11€ 1.10¢ 2.22:
-7 -7
-48 -1.371 -2 -20 -1.447
-221 -221
2.61% 18.49¢ 64 3.377 24.54¢
-2.416 -14.406 -60 -1.945  -18.827
197 4.089 4 1.431 5.721

Tra gli investimenti effettuati nel 2014 si evidenfacquisto di un High Performance Computer

(circa 914 migliaia di euro) per il potenzianwrmlegli apparati attualmente in uso con

conseguente aumento della capacita produttivavéstimento si € reso necessario in quanto con

i prodotti Cosmo é cresciuta esponenzialmentedatifa di dati da elaborare a parita di superficie.

Sirileva inoltre I'acquisizione di una nuova AntenTLR 6 in corso di realizzazione e che entrera

in esercizio nel corso del 2015. Tale investimentoé realizzato al fine di integrare le
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apparecchiature esistenti anche alla luce di nbutuee missioni satellitari di Osservazione della
Terra, al fine di garantire la continuita nel seiwinel medio periodo ed accrescerne la flessabilit
Ai sensi del principio IAS di riferimento la socgta proceduto alla contabilizzazione della perdita
per riduzione durevole di valore di un’attivita maale, classificata in altre attivita. Per rilear
quantificare la perdita determinatasi per riduzidnesvole di valore, la societa ha stimato quale
valore del bene lffair value” al netto dei costi di vendita determinato faceniérimento a fonti
esterne di informazione, ponendo a confronto ilbralrecuperabile e il valore contabile di
bilancio. Poiché quest’ultimo é risultato supegida e-Geos S.p.A. ha proceduto alla svalutazione
del bene, per 221 migliaia di euro.

Lo stanziamento per ammortamenti, pari a 1.447iaiggldi euro, & calcolato in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione degli steadiasbase della vita utile. La vita utile stimaterp

le varie classi di cespiti € riportata nella desone dei principi contabili adottati al punto 3.3.
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10. INVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONI

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Saldo iniziale 8.347 8.347
Acquisizioni/sottoscrizioni e aumenti di capitale 28

Effetto delle valutazioni con il metodo del patrimaetto

Dividendi ricevulti

Cessioni

Altri movimenti

Saldo finale 8.375 8.347

Rispetto all’'esercizio precedente si rileva I'asigione del 47,5% del Consorzio TeA.

Elenco delle partecipazioni al 31 dicembre 2014

migliaia di Euro
Denominazione % di Valore

possesso partecipazione

Controllate

GAF A.G. 100% 8.251

Altre partecipazioni e consorzi

Consorzio Telat 70% 31
Consorzio Telaer Aert 25% 38
Consorzio CO 35,42% 22
Consorzio Ter 24,50% 5
Consorzio Tes 47,50% 28
Totale partecipazioni 8.375

Nell'allegato 1 e riportato il prospetto riepiloget delle imprese partecipate ove sono contenute le
informazioni richieste dal Codice Civile. Nell'afjato 2 i valori di carico delle partecipazioni sono
stati raffrontati con i corrispondenti Patrimoni thle cosi come risultanti dagli ultimi bilanci
disponibili. Le differenze emergenti tra il patrimo netto delle partecipate ed il valore di cadetie
stesse, cosi come rilevato nel prospetto di déttagl, non sono state tutte recepite nel bilaat@i
dicembre 2014 in quanto le perdite sono stateuitedi natura non durevole anche in considerazione

delle prospettive future di sviluppo.
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11. CREDITI ED ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

migliaia di Euro 31 dic 2014 31 dic 2013

Finanziamenti a terzi

Depositi cauzionali

Crediti per cessioni in leasing finanziario

Crediti per interventi . 808/85 differiti

Attivita nette piani a benefici definiti

Crediti finanziari verso parti correlate

Altri 218 16t

Crediti non correnti 213 165

Risconti attivi
Altri crediti non correnti verso parti correlate

Altre attivitd non correni(imposte anticipats 1.25¢ 1.05:
Altre attivita non correnti 1.25: 1.05:
Totale altre attivita non correnti 1.466 1.218

| crediti non correnti si riferiscono a prestitinmessi al personale dipendente per 194 migliagaidi

e per 19 migliaia di euro a depositi cauzionali.

| crediti per imposte anticipate sono aumentafgetts al 2013 di 200 migliaia di euro e si rifedao
alle differenze temporanee generate dagli emolundegti amministratori, dall’accantonamento al
fondo svalutazione crediti, ai fondi rischi comnent in nota 19, alle svalutazioni delle

immobilizzazioni materiali commentate in nota 9aeattre differenze temporanee di minor rilevanza.
Le variazioni intervenute nell’esercizio e la commp@mne delle attivitd per scadenza, in valuta, e

suddivise per area geografica € riportata nei @ttisgh dettaglio n. 3, 4, 5 e 6 allegati alla Enete
Nota.
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12. LAVORI IN CORSO E ACCONTI DA COMMITTENTI

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Lavori in corso (lordi) 57.882 43.314 14.568
Acconti da committenti (52.745) (35.940) (16.805)
Perdite a finire

Lavori in corso (netti) 5.137 7.374 (2.237)
Acconti da committenti (lordi) 6.957 19.588 (12.631)
Lavori in corso (4.795) (15.748) 10.953
Perdite a finire

Acconti da committenti (netti) 2.162 3.840 (1.678)
Valore netto 2.975 3.534 (559)

La variazione dei LIC netti (per -559 migliaia dire) & data dall’effetto combinato dell'incremento
della produzione di periodo (3.615 euro migliaiajad'incremento della voce acconti (4.174 euro
migliaia). Come dettagliato anche nella nota 26¢demento della produzione netta del periodo e
dato dall’'avanzamento dei lavori per circa 8.848lmia di euro, nettati parzialmente da collaudi20
per commesse chiuse pari a circa 5.234 migliagu.

Tra le principali commesse chiuse nel corso ded)lannovera la commessa MCGP fase 5 per un
valore di 4.164 migliaia di euro, la commessa RdBtet relativa agli sviluppi applicativi ZAP
(importo pari a 212 migliaia di euro), il progettommissionato dalla JSC Nias( importo pari a 210
migliaia di euro ). Tra le principali commesse aperel corso del 2014 si ricordano quelle per la
fornitura di CUT (stazione per la ricezioni di d&smo) ad un cliente francese (importo pari a 960
migliaia di euro), il contratto di cartografia diglie per la difesa, giunto alla fase 9 (per undrtm

pari a 2.434 migliaia di euro).
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13. CREDITI COMMERCIALI E FINANZIARI

31-dic-14 31-dic-13

migliaia di Euro Commerciali Finanziari Commerciali Finanziari

Crediti 12.049 187 14.033 187

(Impairmen)

Crediti verso parti correlate 18.082 43.836 14.443 43.138
30.131 44.023 28.476 43.325

| crediti commerciali sono espressi al netto dagticipi fatturati e non incassati (100 migliaicediro)

e al netto del Fondo Svalutazione Crediti, pari .838 migliaia di euro, che recepisce un
accantonamento effettuato nell’esercizio pari af@fliaia di euro; 'accantonamento é stato effdtiua
per allineare i crediti al valore recuperabile.

Si riporta di seguito la movimentazione del suddé&indo:

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Fondo svalutazione crediti al I° gennaio 3.896 6.798
accantonamento dell'esercizio 100 97
Utilizzi dell'esercizio (95) (2.566)
Rilasci dell'esercizio (62) (433)
Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 3.839 3.896

L'utilizzo del fondo effettuato nell’'esercizio, pa 95 migliaia di euro ha riguardato il passagaio
perdita di crediti. Il rilascio del fondo avvenutell'esercizio si riferisce a crediti svalutati in

precedenti esercizi ed incassati nel 2014.

| crediti finanziari pari a 44.023 migliaia di @yrsono costituiti prevalentemente da crediti véaso
Controllante relativi alle giacenze sul conto coteadi corrispondenza (pari a 15.650 migliaia dogu

e depositi fruttiferi a breve termine (28.000 magdi di euro), per la parte restante sono relathaltri
crediti finanziari verso consorzi.

Si fa presente che la societa opera dal puntostk ¥inanziario ircash poolingcon la Controllante
Finmeccanica, pertanto i flussi finanziari genedail’attivita operativa vengono riportati a livell
centrale attraverso una riduzione dei conti correamcari e la corrispondente rilevazione di ciedit
finanziari.

Le variazioni intervenute nell’esercizio e la commpamne delle attivita per scadenza, in valuta, e
suddivise per area geografica e riportata nei @ttisgh dettaglio n. 3, 4, 5 e 6 allegati alla Ene®
Nota.
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Gli oneri relativi a tali operazioni sono riportatlla Nota 29.

14. CREDITI E DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

31-dic-14 31-dic-13

migliaia di Euro Crediti Debiti Crediti Debiti

Per imposte dirette 0 1 111 0

Altri verso I'Erario 7 620 0 605
7 621 111 605

| crediti per imposte dirette riguardano il credser imposta IRAP. | debiti verso I'erario si rifgono

ai debiti per ritenute Irpef.

15. ALTRE ATTIVITA CORRENTI

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Risconti attivi - quote correnti 374 220
Partecipazioni
Crediti per contributi

Crediti verso dipendenti e istituti di previdenza 360 401

Crediti per imposte indirette

Altri crediti verso parti correlate 129 537

Altre attivita 76 9
939 1.167

I risconti attivi si riferiscono a costi di compai dell'esercizio 2015, mentre per quanto conclarne
voce “altre attivitd” I'importo si riferisce prinpalmente ad anticipi a fornitori.

Le variazioni intervenute nell’esercizio e la comp@ne delle attivita per scadenza, in valuta, e
suddivise per area geografica e riportata nei @itisgh dettaglio n. 3, 4, 5 e 6 allegati alla Enete
Nota.
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16. DISPONIBILITA’ E MEZZI EQUIVALENTI.

La variazione di periodo e illustrata nei prospdittash flow.

La cassa comprende il denaro, gli assegni ed rivadsimilati in essere nelle casse sociali. | @épo
bancari sono costituiti dalle disponibilitd sui tororrenti accesi presso le banche. In particosare

tratta dei depositi su conti “dedicati” relativi@iogetti finanziati dalla Comunita Europea.
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17. PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato da n. 5.000&6ni ordinarie del valore nominale di Euro 1

cadauna.

Il capitale sociale & detenuto da:
- Telespazio S.p.A.
80% equivalente a € 4.000.00
- Agenzia Spaziale Italiana
20% equivalente a € 1.000.000

Riserva da Cash Flow hedge

La riserva, pari a migliaia di euro - 30, rappreada variazioni dfair valuedegli strumenti di

copertura delle esposizioni in valuta.

Riserva da rivalutazione

La voce € composta dagli utili attuariali sui piarbenefici definiti rilevati direttamente e petero a

patrimonio netto per I'esercizio 2014, secondo tpiatabilito dalla versione aggiornata dello IAS 19
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Altre riserve

La voce é composta da:

riparto utili dell’esercizio 2013.

Riserva legalgari a Euro 660.004 si e incrementata di Euro .2Z®euro cosi come da

» Altre riservepari a Euro 46.574.355,68 di driserva per sovrapprezzo aziokuro

47.756.614 come da delibera assembleare del 36@Rk@09.

Di seguito il dettaglio degli effetti fiscali relat alle voci degli utili e delle perdite rilevatiel

patrimonio netto.

migliaia di Euro

Rivalutazioni su
piani a benefici definiti

Variazionecash flow
Hedge

Utili portati a nuovo

31-dic-14

31-dic-13

Valore ante Effetto Valore Valore ante Effetto Valore
imposte fiscale al imposte fiscale al
netto netto
dell'effetto dell'effetto
fiscale fiscale
-494 94 -400 182 50 132
-31 -31 1 1
-52E 94 -431 182 50 13z

La voce pari d5.577.264uro, comprende gli utili portati a nuovo non distiti negli esercizi
precedenti (6.832.559,89 euro) e I'utile di eséocari a euro 8.744.704.
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18. DEBITI FINANZIARI.

migliaia di Euro Corrente  Non corrente Totale Corrente Non corrente  Totaé
Obbligazioni
Debiti verso banche
Debiti per leasing finanziari
Debiti verso factor per cessioni pro-soluto
Altri debiti finanziari 1.331 1.331 1.471 1.471
Debiti finanziari verso parti correlate (nota 43) o® 6.00Z 12.157 12.15%
Altri debiti finanziari

7.333 7.333 13.628 13.628

La movimentazione dei debiti finanziari & la segaen

migliaia di Euro

Obbligazion
Debiti verso banct
Debiti per leasing finanzie

Debiti finanziari verso parti correlz 12.157 18.03¢ (24.133 6.06(
Altri debiti finanziari 1.471 2.510 (2.650) 1.331
13.628 20.546  (26.783) 7.391

Obbligazion
Debiti verso banct
Debiti per leasing finanzie

Debiti finanziari verso parti correl: 93 12.12¢ (64) 12.157
Altri debiti finanziari 2.641 2.924 (4.094) 1.471
2.734 15.052 (4.158) 13.628

| debiti finanziari ammontano a 7.391 migliaia di euro e derivano jpadmente da rapporti

finanziari verso parti correlate, (6.060 migliaieedro) in particolare nei confronti della conteaé

GAF AG. Con la controllata GAF AG é stato sottagarunloan agreementemunerato a valore di

mercato. e-GEOS, a sua volta, ha sottoscritto aardo di finanziamento con Telespazio S.p.A.,

con una remunerazione pari a quella riconosci@@g AG, con in piu una maggiorazione dello

0.05%.

La voce debiti finanziari verso terzi (1.331 mighiai euro) comprende principalmente il debito
relativo alle quote dei progetti europei quali &N(890 migliaia di euro), Limes (404 migliaia di
euro) che la societa, in quanto prime del progditpidera agli altri partners.
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Le passivita finanziarie del Gruppo presentangusati piani di rimborso ed esposizioni alla

variazione dei tassi di interesse:

31 dicembre 2014

Deb erso ba e Obbligazio Pa orrelate A OTA
migliaia di Euro Variabile Fisso Variabile Fisso Variabilg Fisso Variabile Fisso Variabile Fisso
Entro 1 ann 6.00Z 58 1.331 6.00z 1.38¢
2-5 ann
Oltre 5 ann
TOTALE 6.002 58 1.331 6.002 1.389

31 dicembre 2013

Deb erso ba e Obbligazio Pa orrelate A OTA

Variabile Fisso Variabile Fisso Variabile Fisso Variabile Fisso Variabile Fisso
Entro 1 ann 12.12¢ 29 1.471 12.12¢ 1.50(C
2-5 ann
Oltre 5 ann
TOTALE 12.128 29 1.471 12.128 1.500

Si riportano di seguito le informazioni finanziasecondo lo schema proposto dalla comunicazione

CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

migliaia di Euro

Cassa

Depositi bancari

Titoli detenuti per la negoziazio
LIQUIDITA'

CREDITI FINANZIARI CORRENTI

Debiti bancari correnti

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari corrent

INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE

INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (DISPONIBI  LITA)
Debiti bancari non correnti

Obbligazioni emesse

Altri debiti non corren

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
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NN WI0MW:Y  di cui con parti corr  [RCHIMMWAONES i cui con parti corr

(17) (29)
(2.325) (2.188)
(2.342) (2.217)
_(44023) —(43.325)
6.060 6.060 12.157 12.157
1.331 1.471
7.391 13.62¢
_(38.074) —(BL914)
(38.974) (31.914)




19. FONDO RISCHI E ONERI E PASSIVITA' POTENZIALI

In applicazione dei principi contabili di riferimensono state accantonate le eventuali passivita

per rischi probabili e quantificabili.

Garanzie Ristruttura- Penali Garanzia Imposte Altri Totale

migliaia di Euro prestate zione prodotti

1° gennaio 2013

Correntt 19C 58€ 77€

Non corrente 0
0 0 190 0 0 586 776

Accantonamen 10¢ 10¢€

Utilizzi 76 76 152

Assorbiment 20

Altri movimenti

31 dicembre 2013 94 618 712

Cosi composto:
Corrente 94 618 712
Non corrente

0 0 94 0 0 618 712
Accantonamen 47E 54:¢ 1.01¢
Utilizzi 10¢ 10¢€
Assorbiment 94 10 104
Altri movimenti 0
31 dicembre 2014 0 0 0 0 475 1.043 1.518

Cosi composto:
Corrente 0 475 1.043 1.518
Non corrente

0 0 0 0 475 1.043 1.518

L’accantonamento di esercizio per 543 migliaiaudiperiguarda I'accantonamento per costi consortili
rilevati nei progetti di bilancio 2014 del consorZ elaer, del consorzio Telaer Sta e del consorzio
Tern.

L’ utilizzo del fondo nel corso del 2014 e relativo

e Al ricevimento fatture di costi consortili relatigil'anno 2013 del consorzio Telaer per 108
migliaia di euro.

Gli assorbimenti del fondo sono da riferirsi a:

e penali non applicate dall’ASl in sede di conclugi@ncollaudo di un contratto pluriennale. A
tal proposito la societa ha inoltre provvedutolasdiare I'eccedenza del fondo accantonato
nel 2013 per un importo pari a 94 migliaia di euro.

* adunatransazione relativa al Fondo vertenzewersgi, con conseguente rilascio del fondo

sovrastimato dil0 migliaia di euro.
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La societa ha inoltre provveduto ad effettuareagaatonamento al fondo rischi fiscali per un import
pari a 475 migliaia di euro afferente all'accertanoe2009 per Iva e alla verifica 2011 per IresapIr

effettuato nel corso del 2014 da parte dell'Agemigle Entrate di Matera.

20. OBBLIGAZIONI RELATIVE Al DIPENDENTI

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Passivita Attivita Netto Passivita Attivita Netto

Fondo TFR 4.526 452 3.760 3.760

Piani pensionistici a benefici definiti

Personale piani a contributi definiti 99 9 68 68
4.625 4.62 3.828 3.828

Il Fondo, rilevato secondo le modalita previstegtaicipio IAS 19, é pari a 4.526 migliaia di eueo
registra un incremento di 766 migliaia di euro (A@i@liaia di euro a fine 2013) derivante dalla scemm
algebrica tra ilservice costdi periodo (236 migliaia di euro), contabilizzatel costo del lavoro,
l'interest costdi periodo, contabilizzato secondo l'applicaziotkell’equity methodtra gli oneri
finanziari (101 migliaia di euro), I'accredito atpemonio netto degli perdite attuariali (494 migdiali

euro), gli utilizzi/smobilizzi (-65 migliaia di eaj) .

Il dettaglio dei piani a benefici definiti € il sagnte:

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Area GBP

Area Euro 4.625 3.828
Area US

Altre

4.625 3.828
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Il Fondo Trattamento di fine rapporto, ha subiteéguente movimentazione:

migliaia di Euro 31.12.2014 31.12.2013

Saldo iniziale 3.760 3.708
Costi per prestazioni erogate 236 218
Costi per interessi 101 107
Rivalutazioni

Perdite (utili) attuariali a Patrimonio Netto

risultanti da variazioni di ipotesi demografiche

Perdite (utili) attuariali a Patrimonio Netto 547 (229)
risultanti da variazioni di ipotesi finanziarie

Perdite (utili) attuariali a Patrimonio Netto

risultanti da rettifiche basate sull'esperienza (53) a7
Decrementi per cessioni (7 (48)
Incrementi derivanti da aggregazioni di imprese 43
Benefici erogati (58) (85)
Saldo finale 4.526 3.760

Le principali assunzioni attuariali utilizzate reellalutazione dei piani pensionistici a benefidirde

e della componente del fondo TFR che ha manteautatlra ddefined benefit plasono le seguenti:

Fondo TFR

31.12.2014 31.12.2013
Tasso di sconto (p.a.) 4,526 3,760
Tasso di incremento dei salari N/A N/A
Tasso di inflazione 4,526 3,760

L'analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi atiake rilevante che mostra gli effetti in valore

assoluto sul valore dell’'obbligazione ¢ la seguente
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Fondo TFR

-0,25% 0,25%
Tasso di sconto (p.a.) 4,625 4,407
Tasso di incremento dei salari N/A N/A
Tasso di inflazione 4,441 4,612

La durata media del TFR & 13 anni.
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21. ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI

Non correnti Correnti

migliaia di Euro

Debiti verso dipendenti 2.57¢ 2.81¢
Risconti passivi 18 38¢
Debiti verso istituti sociali 1.19¢ 1.18¢

Debiti verso MSE L. 808/1985
Debiti verso MSE per diritti di regia L. 808/1985
Altre passivita L. 808/1985

Altri debiti verso parti correlate 78
Altri debiti 2.237 673
0 0 6.025 5.144

Le principali voci comprese nelle altre passiviguardano principalmente

* i debiti verso I'INPS ed altri Istituti Previdenfiiaafferenti prevalentemente il
personale dipendente (1.194 migliaia di euro);

» le partite afferenti il personale per ferie e pessienaturate e non godute, per politiche
di incentivazione, per lavoro straordinario e magagioni varie da liquidare (2.576
migliaia di euro);

* irisconti relativi a servizi fatturati in via aaipata (18 migliaia di euro);

» idebiti per ritenute irpef dei dipendenti (612 trag di euro);

® debiti per costi di ristrutturazione per penalngete dal rilascio anticipato dei locali

della sede di Roma.

22. DEBITI COMMERCIALI

migliaia di Euro

Debiti verso fornitori 11.64( 12.59:
Debiti commerciali verso parti correlate (nota 6.291 4.687
17.931 17.280

L'importo della voce, pari 17.931 migliaia di eucomprende i debiti per fatture ricevute e da ricev

a fronte degli acquisti di beni e servizi. La stéegece ha subito un incremento rispetto all’es@yciz
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precedente di 651 migliaia di euro. Come nel passagrcizio, sono rimaste pressoché invariate le

modalita di fatturazione dei fornitori ed i tempighgamento.

Il dettaglio delle passivita per scadenza, in \&@l& suddivise per area geografica € riportata nei

prospetti di dettaglio n. 8 e 9 allegati alla préeeNota.

23. DERIVATI

La tabella seguente dettaglia la composizione gelte patrimoniali relativa agli strumenti derivat

La porzione di variazioni che avuto riflessi ecomgira illustrata nella Nota 29.

31-dic-14 31-dic-13

migliaia di Euro Attivo Passivo Attivo Passivo
Strumentiforward su cambi 29 1 0
0 29 1 0

Il nozionale delle operaziofbrward e pari a 1.575 migliaia di euro relativi a conifrditacquisto, in
dollari statunitensi.

La Societa copre i propri contratti di vendita adquisto in valuta diversa da quella funzionale
utilizzando strumenfiorward correlati per importi, scadenza e parametri @riiiento con il
sottostante coperto.

Lo strumento derivato & nei confronti della coritnole Finmeccanica ed e acquisito con l'intento di
coprire impegni certi e, pertanto, viene desigmatme copertura all’atto dell’acquisto. L'efficacia
della copertura viene testata almeno a ogni dabdaticio attraverso test di tipo matematico e
statistico; qualora gli strumenti derivati in pdoglio, per la loro stessa natura o a seguito del
mancato superamento del test, non si configurimeecooperture contabili, fhir value degli stessi

viene riflesso a conto economico.
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24. GARANZIE ED ALTRI IMPEGNI

Garanzie
La Societa al 31 dicembre 2014 ha in essere leesgigyaranzie:

migliaia di Euro 31-dic-14 31-dic-13

Fideiussioni a favore di parti correlate
Fideiussioni prestate a terzi a garanzia dell'esene
dei contratti

Altre garanzie personali prestate a terzi 5.947 a».4

Garanzie personali prestate 5.947 10.402

Si riferiscono principalmente a polizze fidejuseassicurative a favore di varie Istituzioni Pudld

per la corretta esecuzione delle attivita contedittu

83



25. RICAVI

migliaia di Euro 2014 2013

Ricavi da vendite 1.589
Ricavi da servizi 25.190 26.310
25.190 27.899
Variazione dei lavori in corso terzi 6.025 9.533
Ricavi da parti correlate 17.057 12.358
Totale ricavi 48.272 49.790

| ricavi dell’esercizio sono stati pari 48.272 giraia di euro contro i 49.790 migliaia di euro
dello scorso esercizio ed hanno riguardato prainiente le seguenti attivita: ricavi nel settore
Geospaziale (18.900 migliaia di euro), ricavi pendita dati e tempo satellite ( 14.600 migliaia
di euro), ricavi per servizi nel settore Data P¢ft2.460 migliaia di euro), stazioni csk e

manutenzione CUT (2.300 migliaia di euro).

La variazione dei lavori in corso su ordinazion@, descritta in sede di commento della nota
12, si riferisce principalmente alla realizzaziahadle seguenti commesse: lo sviluppo di
prodotti ed applicazioni di cartografia per il gedto di cartografia digitale per la difesa, fase
7 e fase 8, la commercializzazione di stazioneiadizione, (“CUT — Terminale Utente
Commerciale”) nel mercato francese, aggiornamemte cdoasi del geoportale nazionale
commissionato dal Ministero dell’Ambiente. |l va¢ della variazione dei lavori in corso pari
a 3.615 migliaia di euro € dato dall'effetto condiim della lavorazione delle commesse
dell’anno (8.849 migliaia di euro) e della chiusdedle commesse nel corso del 2014 (5.234

migliaia di euro), che hanno generato ricavi classi tra le vendite di sistemi.
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26. ALTRI RICAVI E COSTI OPERATIVI

2014 2013

migliaia di Euro Ricavi Costi Ricavi Costi

Contributi per formazione e ricerca e sviluppo 6.86 1.244

Altri contributi in conto esercizio

Plusvalenze (minusvalenze) su cessioni di attiviéd e imm. 125

Accantonamenti/Assorbimenti fondi rischi e one 10t 542 76 10¢

perdita a finire su commes

Reversal impairmentrediti 62 433

Differenze cambio su partite operative 315 262 1.484 601.

Rimborsi assicurativi

Oneri di ristrutturazione 1.500

Imposte indirette 102 167

Altri ricavi/costi operativi da parti correlate 27 B0 539

Altri ricavi/costi operativi -21 300 41
2.354 2.707 3.864 2.456

La voce contributi accoglie i proventi derivanti pieogetti sovvenzionati dall’'Unione Europea e dal

MIUR e principalmente: contributi per la partecjmme al progetto Arcadia (198 migliaia di euro),

contributi per la partecipazione al progetto GNé84 migliaia di euro), contributi per la partecpmme

al progetto Safedem (523 migliaia di euro), cdmitiper la partecipazione al progetto Smart Beesiti

(431 migliaia di euro).

Per quanto riguarda la voaecantonamento fondi rischi ed oneile relative informazioni di dettaglio,

si rimanda ai commenti riportati in nota 19.

In tabella sono evidenziati gli utili e le perdsie cambi che includono anche I'effetto dell'adegeata

dei crediti e dei debiti in valuta al cambio didianno e le imposte indirette verso lo Stato eovaltsi

enti.
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27. COSTI PER ACQUISTI E PER IL PERSONALE

migliaia di Euro 2014 2013

Acquisti di materiali da terzi 629 1.263
Variazione delle rimanenze

Costi per acquisti da parti correlate (Nota 32)

Costi per acquisti 629 1.263
Acquisti di servizi da terzi 14.080 15.131
Costi perroyalty

Canoni software 752 772
Costi per servizi da parti correlate (Nota 32) 5.362 5.533
Costi per affitti deasing operativi 1.214 1.194
Canoni di noleggio 213 211
Costi per servizi 21.621 22.841
Salari e stipendi 11.212 10.852
Oneri previdenziali e assisteziali 3.545 3.449
Costi per il TFR (Nota 20) 236 218

Costi relativi ad altri piani a benefici definitilpta 20)

Costi relativi a piani a contribuzione definita 463 451
Contenziosi con il personale

Oneri netti di ristrutturazione

Altri costi del personale 169 165

Costi per il personale 15.625 15.135

Le componenti principali della voce acquisti pervee da terzi sono relative all’ acquisto di dati
prodotti di telerilevamento per un importo di 9.Ih#liaia di euro e a prestazioni per lavorazsmni

commessa per un importo di 4.654 migliaia di euro.
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Il costo del lavoro nel 2014 é stato pari a 15.62@liaia di euro. L'incremento di costo rispetto

all'anno precedente e di 490 migliaia di euro. €dbvuto principalmente all'incremento contratua

e alle politiche retributive. L’organico medio 2l dicembre 2014 e pari a 258,58 unita rispetto al

254,09 unita al 31 dicembre del 2013 .

Di seguito si riporta I'evidenza, per categorid|’dadamento dell’organico medio e puntuale :

organico medio

organico puntuale

2014 2013 variazioni 2014 2013 variazioni
Dirigenti 4,00 4,00 0,0 4 4 0
Quadri 46,25 45,17 1,1 46 46 0
Impiegati 208,33 204,92 3,4 208 209 1
Operai
Totale 258,58 254,09 4,49 258 259 1

Nel corso delllanno sono state effettuate 2 asenng@i cui 1 passaggio da Telespazio S.p.A. ed un

collocamento obbligatorio) e 3 cessazioni (di cp®saggi in Telespazio S.p.A. ed una dimissione).
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28. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

migliaia di Euro 2014 2013

Ammortamenti attivita immateriali

costi di sviluppo
oneri non ricorrenti

altre 3.532 4.182
Ammortamenti attivita materiali 1.447 1.432
4.979 5.614
Impairment
avviamento
crediti operativi 100 97
altre attivita 221 105
321 202
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.300 5.815

Gli ammortamenti pari a 4.979 migliaia di euro l6nigliaia di euro nel 2013) sono dettagliati per
singola voce alle note 8 e 9 della presente ratazio

La svalutazione dei crediti operativi contabilizzatll'esercizio & stata effettuata dagli ammiaistr

a fronte di alcune posizioni creditorie considemteschio di esigibilitd. La svalutazione delléta
materiali, come gia evidenziato nella precedenta n@, ¢ relativo alla perdita durevole di valdire

un cespite.
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29. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

2014 2013

migliaia di Euro Proventi Oneri Netto Proventi Oneri Netto
Proventi da partecipazioni e titoli
Interest cost su piani a benefici definiti 101 -101 107 -107
(al netto dei rendimenti attesi sulle attivita avggo
del piano)
Interessi 2 2
Commissioni su finanziamenti 17 -17 75 -75
Premi pagati/incassati $arward
Differenze cambio
Risultatifair value a conto economico 1 1
Proventi/oneri finanziari parti correlate (Nota 41) 6.772 60 6.712 2.323 8 2315
Altri proventi ed oneri finanziari 3 3

6.775 178 6.597 2.326 190 2.136

Gli altri oneri e proventi finanziari includono ividendi ricevuti, gli effetti di attualizzazioneis
passivita non correnti.

| dividendi per un totale di 6.500 migliaia di els@no stati corrisposti dalla societa controllateFG
AG; la voceinterest cose costituita dagli interessi passivi calcolatiswvialutazione attuariale del
fondo TFR ed é pari a 101 migliaia di euro, in diozione di 6 migliaia di euro rispetto al 2013
.Gli interessi attivi verso parti correlate, néd12 pari a 272 migliaia di euro e nel 2013 p&akrP3d
migliaia di euro, registrano un incremento a segdell'impiego di una parte della liquidita
presente sul conto corrente di corrispondenza iinanziamento a breve termine, remunerato a

tassi di mercato, verso la Capogruppo Telespap@\S.

| proventi netti derivanti dall’applicazione del tado delfair valuea conto economico sono i

seguenti:
2014 2013
unita di Euro Proventi Oneri Netto Proventi Oneri Netto
Swap e strumenti opzionali su cambi 672 672 97 -97
Interest rate swagNota 23)
672 672 97 -97
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30. IMPOSTE SUL REDDITO

La voce imposte sul reddito & cosi composta:

migliaia di Euro 2014 2013

Imposta IRE! 1.437 1.51%
Imposta IRAF 76& 75E
Beneficio da consolidato fisc:

Altre imposte sul reddit

Imposte relative ad esercizi preced 26 50

Accantonamenti per contenziosi fist 47¢

Imposte differite passive (attive)ne (207) 153
2.596 2.475

La voce imposte si incrementa di 121 migliaia didetispetto al 2013 a seguito dell'accantonamento
al fondo imposte.
L’analisi della differenza fra l'aliquota fiscaledrica e quella effettiva per i due esercizi a camb

e la seguente:

2014 2013
migliaia di Euro importo % importo %
Risultato prima delle imposte Utile (Perdita 11.34: 8.28(
Imposta teorica 3.119 27,50% 2.277 27,50%
Differenze permanenti che non si riverseranno resgicizi (43) (76)
successivi -0,38% -0,92%
Differenze temporanee che si riverseranno neglioes (48)
successivi -0,42% 45 0,54%
Interessi passivi
Totale dividendi da conto economico (1.698) -14,97% (575) -6,94%

Rivalutazioni partecipazioni

Svalutazioni partecipazioni

Plusvalenze su partecipazioni

IRAP 765 6,75% 755 9,12%
Altre imposte

IRES societa estere

Imposte correnti esercizio precedenti 26 0,23% 50 0,60%
Accantonamento al fondo imposte 475 4,19%

Contingency

Aliquota effettiva 2.59¢ 22,89% 2.47F 29,90%

La tabella sopra riportata mostra I'aliquota effetiRAP e I'aliquota effettiva sul totale delfeposte
calcolate, rispettivamente pari a 6,75% e 22,89%.

L'incidenza delle imposte effettive é inferiore’'iatidenza dell'imposta teorica (32,00%).

Le imposte differite ed i relativi crediti e debé@l 31 dicembre 2014 sono originate dalle seguenti

differenze temporanee:
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Conto economico separato 2014 Conto economico separato 201

migliaia di Euro Proventi Oneri Netto Proventi Oneri Netto
Imposte anticipate su perdite fis

Avviamentc

Immobilizzazioni materia 61 26 35 29 64 (35)

Immobilizzazioni immateria
Attivita e passivita finanziar
TFR e fondi pensior

Fondi rischi e svalutazia 14¢ 49 10C 30 14¢ (119,
Stock options e Stock gr:

Contribut

Altre 11 39 (28) 12 12 0

Compensaziol

Totale 221 114 107 71 225 (154)

Stato patrimoniale netto 2014 Stato patrimoniale netto @13

migliaia di Euro Proventi Oneri Netto Proventi Oneri Netto
Saldo iniziale 1.05z 1.05z 1.09: 1.09:
Imposte anticipate su perdite fis

Awvviamentc

Immobilizzazioni materia 61 26 35 29 64 (35)

Immobilizzazioni immateria
Attivita e passivita finanziar

TFR e fondi pensior 94 94

Fondi rischi e svalutazio 14¢ 49 100 30 14¢ (119)
Stock options e Stock gr:

Contribut

Altre 11 39 (28) 125 12 112

Compensaziol

Totale 1.367 114 1.253 1.277 225 1.052

| crediti per imposte anticipate si riferisconceallifferenze temporanee degli accantonamenti i fon
rischi e svalutazioni e degli emolumenti degli amistratori non liquidati, includono anche imposte
anticipate relative a rivalutazione piani a benefiefiniti stanziate con contropartita direttarreea

patrimonio netto per 94 migliaia di euro. L'effettetto della movimentazione delle imposte differite

a conto economico € pari a 107 migliaia di euro.
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31. FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA OPERATIVE

migliaia di Euro

Utile (perdita) netto

Ammortamenti e svalutazioni

Imposte sul reddito

Accantonamenti netti a fondi rischi e svalutaziorigazzino
Costi per piani a benefici definiti

Plusvalenze sulla cessione di attivita materiahmateriali

Oneri e proventi finanziari netti

Altre poste non monetarie: assorbimento fondo $&aione credi

Le variazioni del capitale circolante sono cosi poste:

Rimanenze

Lavori in corso e acconti da committenti
Crediti e debiti commerciali

Variazioni del capitale circolante

Per i 12 mesi al 31 dicembre

2014 2013
8.745 5.804
5.300 5.815
2.595 2.475
439 32
236 218
(125)
(6.597 (2.135
(62) (433)
10.656 11.653

2014

2013

559 3.528
(1.042) (2.666)
(483) 862

Le variazioni delle altre attivita e passivita gaére, sono cosi composte:

Pagamento fondi pensionestck grant
Variazioni dei fondi rischi e delle altre poste ogieve
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32. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono effettuati allemali condizioni di mercato, cosi come sono
regolati i crediti e i debiti produttivi di intergis ove non regolati da specifiche condizioni
contrattuali. Di seguito si evidenziano gli importiativi ai saldi patrimoniali ed economici.

L'incidenza sui flussi finanziari delle operazioobn parti correlate € invece riportata

direttamente nello schema di rendiconto finanziario
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migliaia di Euro Crediti Altri crediti Crediti Crediti Altri crediti

CREDITI AL 31.12.2014 finanziari non  non correnti finanziari commerciali correnti
correnti correnti
Controllanti
Telespazio S.p.A. (*) 43.697 12.861 56.558
Finmeccanica S.p.A 2 431 432
43.69¢ 12.861 431 56.99!
Controllate
GAF A.G. (*) 1 1
1 1
Consorzi(**)
Consorzio Telaer 77 733 810
Consorzio Telaer Sistemi d 1.985
Telerilevamento Aereo 1.985
Consorzio Tern 60 60
137 2.71¢ 2.85¢t
Imprse Controllate o sottoposte ad
influenza notevole del MEF
Eni Spa 858 858
Anas Spa 122 122
Ferrovie dello Stato 30 30
Poste ltaliane 130 130
1.14C 1.14C
Altre parti correlate (*)
Telespazio Argentina
Telespazio Iberica 237 237
Telespazio Brasil 365 365
Telespazio Vega UK 45 45
Telespazio France 340 340
Telespazio Nord America 59 59
Rartel
Ansaldo Signal NV (in liquidazione) 20 20
Selex Sistemi Integrati 296 296
Alenia Aermacchi
1.362 1.362
Totale 43.836 18.082 431 62.349
Incidenza % su totale dell’esercizio 99,6% 60,0% 31,3% 82,5%

(*): societa sottoposte a controllo e coordinamedéoparte di Finmeccanica S.p.A.

(**): consorzi controllati, collegati, consociati @ controllo congiunto
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migliaia di Euro Crediti Altri crediti Crediti Crediti Altri crediti Totale

CREDITI AL 31.12.2013 finanziari non  non correnti finanziari commerciali correnti
correnti correnti

Controllanti

Telespazio S.p.A. (*) 42.902 11.322 54.224

Finmeccanica S.p.A 1 1

42.902 11.322 1 54.225

Controllate

GAF A.G. (*) 671 671
671 671

Consorzi(**)

Consorzio Telaer 77 70 147

Consorzio Telaer Sistemi d 412

Telerilevamento Aereo 412

Consorzio Tern 159 159

23€ 482 718

Imprse Controllate o sottoposte ad

influenza notevole del MEF

Eni Spa 504 504

Anas Spa 7 7

Ferrovie dello Stato 9 9

Poste Italiane 283 283
8032 803

Altre parti correlate (*)

Telespazio Argentina 36 36

Telespazio Iberica 312 312

Telespazio Brasil 71 71

Telespazio Vega UK 304 304

Telespazio France 293 293

Telespazio Nord America 24 24

Rartel 27 27

Ansaldo Signal NV (in liquidazione) 49 49

Selex Sistemi Integrati 29 29

Alenia Aermacchi 20 20
1.16¢ 1.14¢

Totale 43.138 14.443 1 57.562

Incidenza % su totale dell’esercizio 99,6% 50,7% 0,1% 78,9%

(*): societa sottoposte a controllo e coordinamendoparte di Finmeccanica S.p.A.

(**): consorzi controllati, collegati, consociati e @ntrollo congiunto

95



migliaia di Euro
DEBITI AL 31.12.2014

Controllanti

Telespazio S.p.A.
Finmeccanica S.p.A

Controllate

Euromap
Gaf

Consorzi(**)

Consorzio Telaer
Consorzio Tern
Consorzio 14SB
Consorzio TeA

Consorzio Telaer Sistemi d

Telerilevamento Aereo

Imprse Controllate o sottoposte ad

influenza notevole del MEF

Eni S.p.A.

Altre parti correlate
Telespazio lberica

Thales Alenia Space Spa

Fata

Finmeccanica Global Service

Selex Sistemi Integrat

Totale

Incidenza % su totale dell’esercizio

(*): societa sottoposte a controllo e coordinamed#oparte di Finmeccanica S.p.A.

4.263 4.263
23 23
4.28¢ 4.28¢
6.002 185 6.187
6.00: 18¢ 6.181
29 892 921
17 17
72 72
29 29
378 378
58 1.359 1.417
1 1
1 1
449 449
2 2
9 9
46C 46(
6.060 6.291 12.351
82,0% 35,1% 39,4%

(**): consorzi controllati, collegati, consociati @ controllo congiunto
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migliaia di Euro
DEBITI AL 31.12.2013

Controllanti
Telespazio S.p.A.
Finmeccanica S.p.A

Controllate

Euromap
Gaf

Consorzi(**)

Consorzio Telaer
Consorzio Tern
Consorzio 14SB

Consorzio Telaer Sistemi d

Telerilevamento Aereo

Imprse Controllate o sottoposte ad

influenza notevole del MEF

Eni S.p.A.

Altre parti correlate
Telespazio lberica

Thales Alenia Space S.pa

Fata

Finmeccanica Global Service

Selex Sistemi Integrat

Totale

Incidenza % su totale dell'esercizio

3.747 11 3.758
20 65 85
3.761 76 3.84¢
116 116
12.128 100 12.22¢
12.12¢ 21€ 12.34¢
29 29
71 71
350 350
29 421 450
5 5
5 5
253 253
15 15
8 8
1 1
1 1
27¢ 27¢
12.157 4.687 76 16.920
89,2% 27,1% 1,5% 46,9%

(*): societa sottoposte a controllo e coordinamedgoparte di Finmeccanica S.p.A.

(**): consorzi controllati, collegati, consociati @ controllo congiunto
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Anno 2014

migliaia di Euro

Controllanti

Telespazio S.p.A. (*)
Finmeccanica S.p.A

Controllate (*)
GAF A.G.
Euromap Satellitendater

Consorzi(**)

Consorzio Telaer
Consorzio COS

Consorzio Telaer Sistemi d
Telerilevamento aereo
Consorzio Tern

Consorzio 14SE

Imprese Controllate o sottoposte ad

Ricavi Altri ricavi
operativi

Proventi Oneri
finanziari finanziari

influenza notevole del MEF
Eni S.p.A.

Anas S.p.A.

Ferrovie dello Stato

Poste Italiane

Altre parti correlate (*)
Telespazio Iberica
Telespazio France
Telespazio North America
Thales Alenia Space S.a.S.
Finmeccanica Consulting srl
Telespazio Brasil
Telespazio Argentina
Telespazio Vega UK LTD
Rartel SA

Finmeccanica Group Real Estate
Ansaldo Signal N.V.

Alenia Aermacchi S.p.A.
Fata S.p.A

Totale

Incidenza % su totale dell’'esercizio

10.208 27 3.849 269
18 2
10.20¢ 27 3.861 271
639 863 6.500 60
63¢ 862 6.50( 60
21
4
25
2.043 18
109
17
265 2
2.437 20
390 573
1.477
35
3
349 8
569
125
791
3
40
3.77¢€ 587
17.057 27 5.362 6.771 60
35,3% 1,1% 24,1% 99,9% 33,7%

98



Anno 2013

migliaia di Euro Ricavi Altri ricavi Proventi Oneri
operativi finanziari finanziari

Controllanti
Telespazio S.p.A. (*) 7.147 59 4.012 123 5
Finmeccanica S.p.A 20

7.147 59 4.03: 123 5
Controllate (*)
GAF AG. 740 430 2.200 3
Euromap Satellitendater 408

74C 83¢ 2.20C 3
Consorzi(**)
Consorzio Telaer 71 426
Consorzio COS
Consorzio Telaer Sistemi d 17
Telerilevamento aereo 225 10
Consorzio Tern
Consorzio 14SE

29€ 443 10
Imprese Controllate o sottoposte ad
influenza notevole del MEF
Eni S.p.A. 1.852 14
Anas S.p.A. 69
Ferrovie dello Stato 17
Poste Italiane 297 1

2.23¢ 15
Altre parti correlate (*)
Telespazio Iberica 287 612
Telespazio France 807
Telespazio North America 24 13
Thales Alenia Space S.a.S.
Selex Sistemi Integrati S.p.A. 10 1
Telespazio Brasil 159
Telespazio Argentina 290
Telespazio Vega UK LTD 270 1
Rartel SA 43
Finmeccanica Global Service 3
Ansaldo Signal N.V. 40
Alenia Aermacchi S.p.A. 10
Fata S.p.A 7

1.94( 637
Totale 12.358 502 5.532 2.323 8
Incidenza % su totale dell’'esercizio 25,8% 13,0% 23,0% 99,9% 4,2%
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33. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La societa € esposta a rischi finanziari conndksipaopria operativita, in particolare riferibille

seguenti fattispecie:

-Rischi di mercato, relativi all'operativitd’ in a¥esalutarie diverse da quella di appartenenza
(rischi di cambio)

-Rischi di credito, derivanti dalle normali operadioommerciali 0 da attivita di finanziamento.

In ottemperanza a quanto previsto dall’Applicat@nidance dellIFRS7, sono stati sottoposti a
sensitivity analysis sull'impatto della fluttuazedei tassi di interesse, tutti i crediti e i definitanziari

in essere al 31 dicembre 2014.

Gestione dei rischi di cambio

La societa, per effetto della sua operativita cemuiale, risulta esposta al rischio di oscillazione
cambi esclusivamente nei confronti del dollarowstaénse.

Ai fini dell’analisi di sensitivita sulla gestiorgel rischio cambio e’ stato analizzato I'impattdiae
fluttuazione del cambio dell’euro nei confronti d@bllaro USA (USD) ipotizzando una variazione
del 5%, sia positiva che negativa, dei tassi dilanispetto ai valori al 31 dicembre.

Qualora l'euro si fosse apprezzato (deprezzatob#elrispetto al dollaro al 31 dicembre 2014, il

risultato netto ed il patrimonio netto sarebbesoltati superiori (inferiori) di 10 migliaia di eawr

Gestione dei rischi di tasso

La societa e esposta in maniera non rilevantevali@zioni dei tassi di interesse sui propri strathe
di credito e debito in quanto le operazioni finaneivengono realizzate con la Controllante Telaspaz
La sensitivity analysis sullimpatto della fluttuaze dei tassi di interesse e’ stata realizzata
ipotizzando, in accordo con quanto previsto dalpAgation Guidance dell'lFRS 7, uno slittamento
parallelo dello shift della curva dei tassi di i3 point (incremento e decremento) applicataldi s
finanziari esposti al tasso di cambio.

L'effetto della variazione e’ stato calcolato prendo in esame il saldo finale delle attivita e pdtss
finanziarie alla data di fine esercizio, prescirdterdalle componenti di interessi contabilizzate
nell’anno.

Qualora i tassi di riferimento fossero risultatpstiori (inferiori) di 50 bps al 31 dicembre 2014,
risultato netto sarebbe risultato superiore (imigrlj di 224 migliaia di euro ed il patrimonio netto

superiore (inferiore) per complessivi 224 miglidiauro.
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Gestione dei rischi di credito

Il rischio di credito al quale la societa e espastéerisce principalmente alle controparti dedteprie

operazioni commerciali.

| crediti commerciali e finanziari, se significatisono soggetti ad impairment, mentre, a fronte di

crediti non assoggettati ad impairment vengonoz&sirappositi fondi svalutazione.

Nella tabella seguente sono fornite le informazietative al’ammontare dei crediti commerciali, al

netto delle parti correlate, suddivisi per areaggefica e per controparte evidenziando i rapp@ntso

committenti pubblici o derivazioni di istituzionupbliche.

- Ritenute a garanzia

- Crediti Non scaduti

- Crediti scaduti da meno di 1 anno
- Crediti scaduti fra 1 e 5 anni

- Crediti scaduti da piu & ann
Totale

- Ritenute a garanzia

- Crediti Non scaduti

- Crediti scaduti da meno di 1 anno
- Crediti scaduti fra 1 e 5 anni

- Crediti scaduti da piu & ann
Totale

31.12.2014
Istituzioni Statali Altri clienti
Area Area Altre Area Area Altre Totale
Europa  America Europa  America
908 6.445 96 315 7.764
868 471 54 262 1.655
2 126 1.256 1.384
40 1.206
1.81¢ 0 0 8.24¢ 15C 1.83: 12.04¢
31.12.2013
Istituzioni Statali Altri clienti
Area Area Altre Area Area Altre Totale
Europa  America Europa  America
1.018 252 186 6.544 280 1.682 9.962
123 287 28 1.922 214 455 3.029
64 980 -2 1.042
1.20¢ 53¢ 214 9.44¢ 492 2.137 14.03:

Il valore dei crediti & riportato al netto del fansvalutazione, pari a 3.838 euro migliaia.
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Derivati

Con riferimento ai derivati a fronte di rischioadimbio, la Societa copre sia i futuri incassi cthasisi

in uscita

Scadenza

Entro 1 anno
Tra 2 e 3 anni
Tra4 e9anni

Totale

. La seguente tabella illustra le scad@neeiste di tali pagamenti, oggetto di copertura:

Incass Pagament
Nozionale (in milioni Nozionale (in milioni
US$ US$
1,8
1,8

Incass

Nozionale (in milioni
Us$

13
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34. COMPENSI SPETTANTI AL KEY MANAGEMENT PERSONNEL

| compensi spettanti ai soggetti che hanno il gogela responsabilita della pianificazione, diragie
controllo della Societa ammontano a 828 migliaiawto al 31 dicembre 2014, mentre erano pari a
860 migliaia di euro al 31.12.2013.

| compensi spettanti agli Amministratori ammontanBuro 770.974 e Euro 803.105 rispettivamente
per gli esercizi 2014 e 2013. | compensi spettantsindaci ammontano a Euro 57.000 sia per
I'esercizio 2014 che per I'esercizio 2013.

Tali compensi comprendono gli emolumenti ed ogttaadomma, comprensiva anche delle quote a
carico dell’Azienda, avente natura retributiva,yidlenziale ed assistenziale dovuti per lo svolgitoen

della funzione di Amministratore o di sindaco n8lacieta.

Per il Consiglio di Amministrazione
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PROSPETTI DI DETTAGLIO
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PROSPETTO DI DETTAGLION . 1:

PARTECIPAZIONI

Migliaia di Euro

%
31/12/13 Partecipazioni in imprese controllate
100 GafA.G.

Consorzi

Consorzio Telaer

Consorzio Telaer Aereo

Consorzio per Osservazione della Terra
Consorzio Tern

Consorzio TeA

TOTALE PARTECIPAZIONI

(a) Di cui:
Costo
Svalutazioni

(b) Di cui:
Costo
Svalutazioni

(c) Di cui:
Costo
Svalutazioni

(d) Di cui:
Costo
Svalutazioni

31.12.201
Conferimenti/
acquisizioni r.a

Acquis./
Sottoscr./
Versam. c/capit.

(@) (b) O

Valore

. . Alienaz.
bilancio

Svalutaz.

Riclass.

31.12.201

Ricostituz.
di capitale

Ripristino.

Valore
Svalutaz.

bilancio

Altri
movim.

©)

Svalutaz.

8.251 8.251 8.251 8.251
8.251 8.251 8.251 8.251
31 31 31 31
38 38 38 38
22 22 22 22
5 5 5 5
28 28 28
96 96 28 124 124
8.347 8.347 28 8.375 8.375
Controllanti Controllate Collegate Joint Venture Consorzi Altre impres
8.251 125
8.251 125
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PROSPETTO DIDETTAGLION . 2: ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI

migliaia di Euro

Data bilancio di Quota di Corrispondente

Sede Capitale sociale Valuta Patrimonio netto  Utile (pelita)

o o Valore di carico
Denominazione riferimento

partecipazione %  P.N. di bilancio

Partecipazioni in imprese controllate
Gaf A.G. Monaco 31.12.2014 256 EUR 5.634 2.306 100,00% 5.634 8.251

8.251
Partecipazioni in imprese collegate

Partecipazioni in imprese sottoposte a controllo e@iunto

Consorzi

Consorzio Telaer Roma 31.12.2013 103 EUR 111 70,00% 78 31

Consorzio Telaer Aereo Roma 31.12.2012 120 EUR 258 10 33,68% 87 38

Consorzio per Osservazione della Terra Matera 31.12.2012 119 EUR 108 -11 35,42% 38 22

Consorzio Tern Potenza 31.12.2013 20 EUR 158 -8 24,50% 39 5

Consorzio TeA Roma 31.12.2014 60 EUR 60 47,50% 28 28
124

Altre imprese

TOTALE PARTECIPAZIONI 8.375
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PROSPETTO DIDETTAGLION . 3: CREDITI NON CORRENTI

31.12.2013 31.12.2014

Impgrto Impairment  Valore a L - . . Altri . Impgrto . Valore a
o nominale bilancio Erogazioni Riclassifiche Rimborsi movimenti Impairment (-) nominale Impairment bilancio
migliaia di Euro residuo residuo
Crediti 16E 10€ 60 218 2018
Crediti verso parti correlate
Totale crediti 16E 10€ 60 213 218
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PROSPETTO DIDETTAGLION . 4: ATTIVITA' DISTINTE PERSCADENZA

31.12.2014 31.12.2013
Importi scadenti Importi scadenti

dal 2° al 5° esercizio oltre il 5° Totale dal 2° alésercizio oltre il 5° Totale
migliaia di Euro successivo successivo
Crediti
Crediti finanziari
Altri crediti 213 213 165 165
Crediti finanziari non correnti verso parti cortela
Altri crediti non correnti verso parti correlate
Totale crediti 213 213 165 165
Altre attivita
Totale attivita non correnti 213 213 165 165
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PROSPETTO DI DETTAGLION .5: ATTIVITA" IN VALUTA
31.12.2014
migliaia di Euro In valuta In Euro Totale
Attivita finanziarie non correnti al Fair Value
Titoli non correnti detenuti fino a scadenza
Crediti
Crediti finanziari
Altri crediti 213 213
Crediti finanziari non correnti verso parti cortela
Altri crediti non correnti verso parti correlate
Totale crediti
213 213
Imposte differite 1.253 1.253
Altre attivita non correnti 22.421 22.421
Totale attivita non correnti 23.887 23.887
Crediti finanziari 187 187
Crediti finanziari verso parti correlate 1 43.835 43.836
1 44,022 44,023
Crediti commerciali 684 11.365 12.049
Crediti commerciali verso parti correlate 4 18.078 18.082
688 29.443 30.131
Altri attivita 1 945 946
Altri crediti verso parti correlate 431 431
1 1.376 1.377
Attivita finanziarie correnti al Fair Value
Titoli detenuti fino a scadenza
Crediti per imposte sul reddito
Derivati
Altre attivita 5.137 5.137
Disponibilita e mezzi equivalenti 99 2.243 2.342
Totale attivita correnti 789 82.221 83.010
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31.12.2013
In valuta In Euro Totale
165 165
165 165
1.052 1.052
24.959 24.959
26.176 26.176
187 187
725 42.414 43.139
725 42.601 43.326
1.087 12.945 14.032
476 13.967 14.443
1.563 26.912 28.475
73 1.094 1.167
73 1.094 1.167
111 111
1 1
7.374 7.374
168 29 2.217
2.529 80.142 82.671




PROSPETTO DI DETTAGLION .6: ATTIVITA" PERAREA GEOGRAFICA

31.12.2014 31.12.2013
Resto del Nord Resto del
Resto Europa .
mondo America mondo

Resto Europa Nord America

migliaia di Euro

Attivita finanziarie non correnti al Fair Value
Titoli non correnti detenuti fino a scadenza

Crediti

Crediti finanziari

Altri crediti 213 213 165 165
Crediti finanziari non correnti verso parti cortela

Altri crediti non correnti verso parti correlate

Totale crediti

213 213 165 165

Imposte differite 1.253 1.253 1.052 1.052
Altre attivitd non correnti 12.968 8.344 1.109 22.421 16.708 8.251 24.959
Totale attivita non correnti 14.434 8.344 1.109 23.887 71925 8.251 26.176
Crediti finanziari 187 187 187 187
Credit finanziari verso parti correlate 43.836 43.836 43.139 43.139

44.023 44.023 43.326 43.326
Crediti commerciali 7.477 2.589 150 1.833 12.049 10.152 498 1.031 2.351 14.032
Crediti commerciali verso parti correlate 17.035 623 59 365 18.082 12.715 1.643 14 71 14.443

24.512 3.212 209 2.198 30.131 22.867 2.141 1.045 2.422 28.47
Altri attivita 939 2 5 946 1.059 42 66 1.167
Altri crediti verso parti correlate 431 431

1.370 2 5 1.377 1.059 42 66 1.167
Attivita finanziarie correnti al Fair Value
Titoli detenuti fino a scadenza
Crediti per imposte sul reddito
Derivati
Altre attivita 4.908 86 143 5.137 9.564 9.564
Disponibilita e mezzi equivalenti 2.342 2.342 3.821 3.821
Totale attivita correnti 77.155 3.300 209 2.346 83.010 837 2.183 1.111 2.422 86.353
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PROSPETTO DI DETTAGLION . 7: DISPONIBILITA' E DISTRIBUIBILITA' DELLE RISERVE

migliaia di Euro

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre pecedenti eserciz

Possibilita di utilizzazione Quota disponibile per copertura perdite per altre ragioni
[Inserire A, B, o C]

Natura/descrizione Importo

Capitale (*)

Riserve di capitale:

Riserva da sovrapprezzo azioni 47.757 AB 47.757
Avanzi di fusione -1.493 -1.493
Riserve di utili:

Riserva legale 660 B

Riserva straordinaria

Riserva statutaria

Riserva da valutazioni iFair Value

RiservaCash Flow Hedc -30

Riserva per attivita disponibili per la vendita

Riserva per piani cstock option/grar

Riserva utili (perdite) attuariali a PNetto -304 AB -304
Altre riserve

Imposte differite relative a poste imputate a Patriio netto 94

Utili portati a nuovo e risultato dell'esercizio 332 AB,C 15.532 46.576
Totale 67.216 61.492

Quota non distribuibil 47.077

Residua quota distribuibile 15.14(

Legenda:

(*): al netto delle azioni propi
A: per aumento di capitale
B: per copertura perd

C: per distribuzione ai sc

111



PROSPETTO DI DETTAGLIO N . 8: PASSIVITA' IN VALUTA

migliaia di Euro
Debiti finanziari non correnti

Debiti finanziari non correnti verso parti correlat

Altre passivita non correnti
Altri debiti non correnti verso parti correlate
Imposte differite

Totale passivita non correnti

Debiti finananziari
Debiti finanziari verso parti correlate

Debiti commerciali
Debiti commerciali verso parti correlate

Altri passivita
Altri debiti verso parti correlate
Debiti per imposte sul reddito

Derivati

Totale passivita correnti

31.12.2014 31.12.2013
In valuta In Euro Totale In valuta In Euro Totale
4.625 4.625 3.828 3.828
4.62¢ 4.62¢ 3.82¢ 3.82¢
4.625 4.625 3.828 3.828
1.331 1.331 1.471 1.471
1 6.059 6.060 725 11.432 12.157
1 7.39( 7.391 72t 12.90: 13.62¢
989 10.651 11.640 497 12.095 12.592
6.291 6.291 4.688 4,688
98¢ 16.94: 17.93! 497 16.78: 17.28(
9.704 9.704 9.618 9.618
76 76
9.70¢ 9.70¢ 9.69¢ 9.69¢
1 1
30 30
990 34.067 35.057 1.222 39.380 40.602
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PROSPETTO DI DETTAGLION . 9: PASSIVITA' PERAREA GEOGRAEFICA

31.12.2014 31.12.2013

migliaia di Euro

Debiti finanziari non correnti

Debiti finanziari non correnti verso parti correat

Italia

Resto Europa Nord America

Resto del

mondo

Totale

Italia

Resto Europa

Nord
America

Resto del
mondo

Totale

Altre passivita non correnti 4.625 4.625 3.800 3.800
Altri debiti non correnti verso parti correlate
4.62¢ 4.62°% 3.80( 3.80(
Imposte differite
Totale passivita non correnti 4.625 4.625 3.800 3.800
Debiti finananziari 71 1.260 1.331 1.471 1.471
Debiti finanziari verso parti correlate 6.060 6.060 11.432 725 12.157
6.13] 1.26( 7.391 12.90: 728 13.62¢
Debiti commerciali 8.872 759 1.999 10 11.640 11.316 682 548 46 12.592
Debiti commerciali verso parti correlate 5.657 634 6.291 4.203 485 4.688
14.52¢ 1.39: 1.99¢ 10 17.93: 15.51¢ 1.167 54¢€ 46 17.28(
Altri passivita 8.703 766 62 173 9.704 6.903 632 2.083 9.618
Altri debiti verso parti correlate 76 76
8.70: 76€ 62 17¢ 9.70¢ 6.97¢ 632 2.08:¢ 9.69¢
Debiti per imposte sul reddito 1 1
Derivati 30 30
Totale passivita correnti 29.394 3.419 2.061 183 35.057 35.401 2.524 548 2.129 40.602
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PROSPETTO DI DETTAGLIO N . 10: DATI

ESSENZIALI

DELL'ULTIMO BILANCIO

APPROVATO DELLA SOCIETA' CHE ESERCITA L'ATTIVITA' DI DIREZIONE E

COORDINAMENTO (ART. 2497-Bs DEL CODICE CIVILE )

euro migliaia

DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO AL 31.12.2013 DELLA SOCIETA' CHE ESERCITA

L'ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO:

Finmeccanica S.p.A.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA' CORRENTI

ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:
- Capitale
- Riserve e risultati a nuovo
- Utile dell'esercizio

PASSIVITA'" NON CORRENTI

PASSIVITA" CORRENTI

PASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE AD ATTIVITA'
POSSEDUTE PER LA VENDITA

TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

RICAVI

COSTI

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
(PERDITE) UTILI CONNESSI AD ATTIVITA' CESSATE

UTILE DELL'ESERCIZIO

La Finmeccanica S.p.A. redige il bilancio consolidato
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8.273.637
3.656.233
0

11.929.870

2.524.859
1.706.164
(355.418)
3.875.605

3.972.163
4.082.102

11.929.870

161.259

(184.374)

(355.561)
23.258

(355.418)



euro milioni
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO AL 31.12.2013 DELLA SOCIETA' CHE ESERCITA

L'ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO:

THALES S.A.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI 8.971
ATTIVITA' CORRENTI 3.480
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA 0
TOTALE ATTIVO 12.451
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO:
- Capitale 617
- Riserve e risultati a nuovo 4,443
- Utile dell'esercizio 401
5.461
PASSIVITA' NON CORRENTI 1.710
PASSIVITA' CORRENTI 5.280

PASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE AD ATTIVITA'
POSSEDUTE PER LA VENDITA

TOTALE PASSIVO 12.451
CONTO ECONOMICO
RICAVI 544
COSTI (626)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 409
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (12)
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 86

(PERDITE) UTILI CONNESSI AD ATTIVITA' CESSATE

UTILE DELL'ESERCIZIO 401

La Thales S.A. redige il bilancio consolidato
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PROSPETTO DI DETTAGLIO N .11: PROSPETTO DEGLI INCARICHI DI CUI
ALL'ART. 149DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Importi in €/migliaic

Corrispettivi di

SR T it competenza
: L : ocieta di revisione . -
Tipologia di incarico NS it dell'esercizio per lo
incaricata/altre entita svolgimento
dell'incarico Totale
Servizi di revisione
KPMG 45 45
Servizi per emissione di attestazioni
Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi (dettagliare)
Traduzzione di bilanc PricewaterhouseCoopers S.p.A. 6 6
Totale corrispettivi 51
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